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Vorwort

Was ist meine, was ist unsere Identitat?

Diese Frage stellt sich sowohl fur
den Einzelnen als auch fir Organisa-
tionen. In Gesellschaft und Politik will
der Mensch anerkannt und geschatzt
sein. Er strebt danach, an der Spitze zu
stehen. Dabei wird allzu oft vergessen,
wer wir eigentlich sind: welche Werte
wir vertreten, was uns als Personlich-
keit ausmacht, woher wir kommen und
wohin wir gehen. Unklarheit in diesen
Fragen fuhrt auf persdnlicher Ebene
schnell zur Unsicherheit, zu Angsten
und letztendlich zu ungesunden Ver-
héltnissen. Bezogen auf Organisationen
—in unserem Fall auf die Freikirche der
Siebenten-Tags-Adventisten — sind die
Globalisierung, Sékularisierung, Individu-
alisierung und Pluralisierung der westli-
chen Gesellschaften zu einer Herausfor-
derung geworden.

Aus diesem Grund wurde in das Pla-
nepapier des Slddeutschen Verbandes
(SDV) flir die Konferenzperiode 2007-
2012 folgender Passus aufgenommen:

Der Verbandsausschuss wird beauf-
tragt, die Diskussion um die Identitat der
Freikirche mit oberster Prioritét voran-
zutreiben und die Gemeinden daran zu
beteiligen.

Der Verbandsausschuss hat sich in
den zurlckliegenden Jahren an meh-
reren Klausurwochenenden mit dieser
Thematik beschaftigt und einen Arbeits-
kreis ins Leben gerufen. Dieser wurde
beauftragt, weiterflihrende Studien zu
betreiben und seine Ergebnisse vorzule-

gen. Der Ausschuss nahm das so ent-
standene Dokument dankbar entgegen
und hielt es fir wert, Gemeinden und
insbesondere ihren Leitungen (Predigern,
Gemeindeleitern und Ausschuissen)
Anteil daran haben zu lassen. Mit dieser
Broschure Identifikation mit der Freikir-
che der Siebenten-Tags-Adventisten
machen wir Euch mit diesem Ergebnis
bekannt.

Es mag auffallen, dass im Titel von
Identifikation und nicht von Identitat
die Rede ist. Beide Worte gehoren eng
zusammen. In beiden steckt der Begriff
identisch — Ubereinstimmen mit etwas.
Man unterscheidet im Allgemeinen
zwischen natUrlicher und geistlicher
Identitéat. Zur natUrlichen Identitét gehort
die Beziehung zum eigenen Geschlecht
(sexuelle Identitat), zur Familie (Her-
kunftsidentitat), zur Kultur (nationale
Identitat), zur sozialen Bezugsgruppe
(Rollenidentitat), zum Ursprung, Sinn und
Ziel (weltanschauliche Identitat) sowie
zur eigenen Persdnlichkeit (individuelle
Identitat). Kann sich jemand mit seinen
Lebensumstanden nicht identifizieren,
entsteht eine innere Spannung, die das
Wohlbefinden stéren und nachteilige
Verhaltensweisen hervorrufen kann. Die
geistliche Identitat ist gekennzeichnet
von der Wirksamkeit des Heiligen Geis-
tes und der Erfahrung, Kind Gottes zu
sein. Die bedingungslose Liebe Gottes
ist fur alle Nachfolger Jesu identitats-
stiftend. Tritt dieses Bewusstsein der
Liebe Gottes und der Vergebung durch



das Opfer Jesu in den Hintergrund, wird
ferner diese Liebe untereinander nicht
gelebt und weitergegeben, so wird alles,
was in einer kirchlichen Gemeinschaft
geschieht, zu einer »dréhnenden Pauke
oder einem larmenden Tamburin« (1.Kor
13, 1 Hfa).

In der Beschéftigung mit diesem
Dokument gewann der Ausschuss die
Einsicht, dass Liebe in einer Gruppe
(hier Gemeinde) einen zentralen Iden-
tifikationsfaktor bildet. DarUber hinaus
kann Identifikation in einer geistlichen
Gemeinschaft nur Gber Christus und
die Verbundenheit mit ihm gelingen.
Selbstverstandlich ist die adventistische
Lehre das, was uns weltweit miteinander
verbindet und zusammenschweiBt. Aber
Lehre allein fGhrt zu nicht mehr als zu ei-
ner formalen Identitéat. Fir die Gemeinde
gilt das Jesuswort: »Daran wird jeder-
mann erkennen, dass ihr meine Junger
seid, wenn ihr Liebe untereinander habt!”
Zur identitatsstiftenden gemeinsamen
Glaubensgrundlage gehért daher uner-
lasslich auch die gelebte Identitat, die
praktische Seite des Glaubensmiteinan-
ders.

Wir verweisen an dieser Stelle auf
unsere Website'. Dort finden sich weitere
Texte zum Selbstverstandnis und zur
Identitat unserer Freikirche (abrufbar bis

Ende 2012). Eine weitere lohnenswer-
te Broschure tragt den Titel »Wer sind
wir?«, herausgegeben von der Abteilung
Integrative Evangelisation, Ostfildern
2010; erhaltlich fir 3 Euro im Stddeut-
schen Verband.

Unser Wunsch ist, dass die hier
vorliegende Ausarbeitung — mit den
ergénzenden Texten im Internet — in
Gemeindeausschussen und Gemein-
destunden zu einem Gesprachsansto3
wird. Die zwolf Punkte des Resiimees
verlangen eine konkrete Umsetzung.

Da sich die Gemeindesituationen sehr
unterschiedlich darstellen, sind ganz
unterschiedliche Antworten zu erwarten.
Wir wlrden uns freuen, wenn uns die
konkreten, praktischen Umsetzungen
mitgeteilt wirden. Auf diese Weise kdnn-
ten sie anschlieBend zusammengefasst
und zur weiteren Anregung veroffentlicht
werden.

Dem Arbeitskreis, der die Textvor-
lage erstellte, sei herzlich gedankt. Es
liegt nun an uns allen, die Anregungen
aufzugreifen.

Der Vorstand des
SlUddeutschen Verbandes

Guinther Machel
Dietrich Miller
Werner Dullinger

"http://www.adventisten.de/organisation/sueddeutscher-verband/dokumente



Einleitung

Der Suddeutsche Verband hat den
Arbeitskreis »ldentitét« ins Leben gerufen
und mit folgender Fragestellung beauf-
tragt:

»Was muss die Institution Adventge-
meinde tun, damit ich mich mit der
Freikirche der Siebenten-Tags-Adven-
tisten identifizieren kann?«

Dieser Arbeitskreis, bestehend aus den
am Ende genannten Mitgliedern, traf sich
mehrmals im Laufe des Jahres 2010 und
Anfang 2011 zu intensiven Gesprachen.
Die Ergebnisse sind in vorliegendem
Papier festgehalten.

In der Fragestellung werden zwei we-
sentliche Aspekte deutlich:

® Unsere Freikirche erkennt ein Defizit in der Identifikation ihrer Mitglieder mit
der Freikirche. Die Institution Adventgemeinde, also die Dienststellen, Prediger
und Gemeinden, suchen nach den mdéglichen Ursachen hierflr. Es besteht
dringender Handlungsbedarf, vorausgesetzt, diese Ursachen sind zu finden

und MaBnahmen sind beschreibbar.

e Das Woértchen »ich« erlaubt jedem, seine subjektive Sicht der Ursachen in ein
Gesamtbild einzubringen. Die Zusammensetzung des Arbeitskreises ist sicher
nicht reprdsentativ fr alle Gemeindeglieder zu sehen. Es sind aber Mitglieder
aus allen drei stiddeutschen Vereinigungen beteiligt. Laienglieder (mit und ohne
Verantwortung in 6rtlichen Gemeinden), Prediger und Mitglieder von Verband's-
und Vereinigungsausschtissen stellen insgesamt ein breites Meinungsspekt-

rum dar, das im vorliegenden Papier seinen Ausdruck erhalten hat.

Identifikation bedeutet ein Verstandnis
der Zugehorigkeit und der weitgehenden
Ubereinstimmung mit den Aufgaben

und Zielen einer Gruppe. Die Frage nach
Identifikation ist deshalb untrennbar mit
dem »Womit?« verbunden. Was ist also
die Identitat unserer Freikirche?
Hiertber wurde in den vergangenen
beiden Jahren viel gesagt und geschrie-
ben, z. B. "und 2. Wir haben uns deshalb
dabei auf zwei grundlegende Aspekte

unserer ldentitat konzentriert, nédmlich 1.
auf unsere Wurzeln und unseren Auftrag
sowie 2. auf unsere Lehre.

Im 3. Kapitel befassen wir uns damit, wie
wir die Relevanz der biblischen Botschaft
den verschiedensten Menschengrup-
pen deutlich machen kénnen. Wie kann
gegenseitige Annahme trotz kultureller
Unterschiede gelingen?

Welchen Einfluss hat die Organisation
unserer Freikirche darauf, dass sich

1 Jan Paulsen: »Unsere adventistische Identitat« in Adventisten Heute, Heft10, 2010, S. 8-10
2 Bojan Godina / Sven Fockner: Wer sind wir? Gedanken zur Adventistischen Identitat, Hrsg.:
Abteilung fUr integrative Evangelisation des SDV. Ostfildern 2010.



Menschen hier zu Hause flhlen kénnen?
Was wére hier moglicherweise zu veran-
dern? Im 4. Kapitel versuchen wir hierauf
Antworten zu finden.

Am sichtbarsten ist fur die meisten Ge-
meindeglieder der Gottesdienst selbst.
Viele fuhlen sich aber gerade hier nicht
angesprochen. Sie bleiben passiv und
damit letztlich der Gemeinde fremd.
Uber die Griinde haben wir in Kapitel 5
nachgedacht und wollen Anregungen
geben. Kapitel 6 macht uns noch einmal
die Vielfalt von Moglichkeiten bewusst,
Uber den Gottesdienst hinaus durch
Veranstaltungen und Aktivitaten Identifi-
kation zu férdern.

Identifikation hat mit individueller persén-
licher Verbundenheit zu tun. Kann man
diese Uberhaupt beeinflussen und wenn

ja, wie? Kapitel 7 zeigt hierzu Wege auf.
Als Restimee haben wir in Kapitel 8 noch
einmal die aus unserer Sicht wichtigsten
MaBnahmen in Kirze zusammengestellt.
Wir erheben nicht den Anspruch, dass
all unsere Ergebnisse vollig neu sind.
Vieles wird auch bisher schon richtig
gemacht. Trotzdem erkennen wir eine
deutliche Diskrepanz zwischen dem,
was unsere Dienststellen, Prediger und
Gemeinden schwerpunktmaBig beschaf-
tigt und dem, was unser aller Anliegen

ist oder sein sollte. Wenn wir mit diesem
Papier dazu beitragen kdnnen, dass

sich unsere Fuhrungskréafte und alle
anderen Gemeindeglieder wieder auf das
Wesentliche konzentrieren und Gottes
Auftrag aus vollem Herzen annehmen,
dann war unsere Arbeit nicht umsonst.

Besinnung auf unsere Wurzeln

1.1.Grundlegende Zusammenhange wiederentdeckt

Bereits die Urgemeinde erlebte durch
die besondere Gegenwart des Heiligen
Geistes eine explosionsartige Verbrei-
tung. Auch die Adventbewegung wuchs
innerhalb weniger Jahre nach ihrer Grin-
dung auBerordentlich schnell. Der Heilige
Geist war auch da wieder in spezieller
Weise wirksam, diesmal aber in einem
vollig anderen gesellschaftlichen Umfeld.
Ende des 18. und Anfang des 19. Jahr-
hunderts war es ndmlich zu einer welt-
weiten Bewegung gekommen, in der

man sich intensiv mit der Wiederkunft
Christi beschéftigte. Das Buch Daniel
wurde wiederentdeckt und studiert, so
wie dies in Daniel 12,4 vorausgesagt
war: »... versiegle dies Buch bis auf

die letzte Zeit. Viele werden es dann
durchforschen und groB3e Erkenntnis
finden.« Die so genannten »Adventisten«
haben sich spéter als die Erflllung dieser
Prophezeiung und der Prophezeiung aus
Offenbarung 10,8-11 gesehen.

In einer Zeit, in der verschiedenste Aus-



legungen aufeinander trafen, hatte Gott
Ellen G. White berufen. In ihrem Wirken
war eine gegenwartige Erflllung der
Prophezeiung aus Offenbarung 19:10
und ein Kennzeichen der Gemeinde der
Ubrigen zu erkennen. Wenn Identitét
und urspringlicher géttlicher Auftrag klar
sind, kann sich der Einzelne damit iden-
tifizieren. Auch schwierige Phasen der
Geschichte des Volkes Gottes kénnen
so Uberstanden werdend.

Aber warum war diese Identitat so at-
traktiv, dass sich ihr viele Menschen aus
anderen Kirchen angeschlossen haben?

Gab es daflr besondere gesellschaft-
liche oder kirchenhistorische Grinde?
Aufs Wesentliche reduziert kdnnte man
sagen: Weil die Adventbewegung der
Geschichte wieder ein Ziel und damit
einen Sinn gegeben hat. Die wichtige
Lehre einer realen Wiederkunft Christi
war weitgehend verdrangt worden.
Gerade die groBen Kirchen hatten sie in
einem langen theologischen und kirchen-
historischen Prozess aus den Augen
verloren. Stattdessen waren im 19.
Jahrhundert drei Lehren in den Kirchen
stark ausgebildet:

1. Das 1000-jahrige Reich (nicht nach der Wiederkunft, sondern innerhalb

der katholischen Kirche gegenwaértig),

2. Die Unsterblichkeit der Seele (ein Jahrtausende alter Mythos, der be-
sonders auch das griechische Weltbild mitbestimmte),

3. Der Deismus (Gott wird als ein ferner, unpersonlicher Gott dargestellt,
der kaum noch aktiv in unsere Welt eingreift).

In der Realitét hat der Mensch aber das
gottgegebene BedUrfnis nach einem
weltgeschichtlichen Ziel, nach einer
groBen Sicht vom Reich Gottes, nach
Himmel und einer leiblichen Auferste-
hung der Toten. Die Adventbewegung
hatte in der damaligen religidsen Hoff-
nungs- und Ziellosigkeit Gottes Antwort
auf dieses wichtige menschliche Sehnen
wieder entdeckt. In der Broschlre des

Suddeutschen Verbandes »Wer sind
wir«* wird ausflhrlich beschrieben, dass
die Adventbewegung durch das beson-
dere Wirken des Heiligen Geistes eine
gottliche Botschaft offenbart bekam, die
menschliche BedUrfnisse mit dem Wort
Gottes stillen konnte. Im Zusammenhang
mit der Neuentdeckung der baldigen
Wiederkunft Christi wurden weitere bibli-
sche Grundwahrheiten erkannt.

3 Schon Daniel identifizierte sich mit seinem Volk - sogar in einer Situation, in der dessen
Erscheinungsbild wirklich erbarmlich war. Inm war die urspringliche gottliche Bestimmung stets

bewusst (Daniel 9).

4 Bojan Godina / Sven Fockner: Wer sind wir? Gedanken zur Adventistischen Identitat, Hrsg.:
Abteilung fUr integrative Evangelisation des SDV. Ostfildern 2010.



Wenn Christus kommt, dann wird es
auch eine Auferstehung geben. Wenn
die Menschen wirklich auferstehen, dann
macht die Unsterblichkeit der Seele
keinen Sinn. Die Natur des Menschen,
die Schopfung, der Sabbat, das Gericht
und das himmlische Heiligtum wurden
eins nach dem anderen wieder in ihrer
biblischen Schdnheit sichtbar. Interes-
santerweise fUhrte dies nicht zu einer
Verneinung des jetzigen Lebens. Im
Gegenteil; Gesundheitsbotschaft, Ma-
Bigkeitsbewegung und Erziehungsarbeit
wurden zum wichtigen Bestandteil der
adventistischen Lehre und damit des

Sechs-Tage-Schoépfung

Sabbat

(

I . . Entdeckung existentieller Lehren
-

himmlisches Heiligtum

Lebensstils. Leiblichkeit wurde wieder
als etwas Heiliges wahrgenommen.
Damit ist Adventbewegung sowohl von
der Glaubensbotschaft als auch von der
praktischen Lebensrelevanz her als eine
Fortflhrung der Reformation der Kirche
zu sehen. Die Reformation des 16. und
17. Jahrhunderts hatte den groBartigen
Zusammenhang dieser Geschichte vom
Reich Gottes noch nicht erkannt. Durch
die Adventbewegung wurde er wieder-
entdeckt und hat viele Tausende auch
junger Menschen unter groBer personli-
cher Opferbereitschaft zur Identifikation
mit der Adventbewegung motiviert.

chr. Lebensstil
Leib-Seele-Geist
Wiederkunft

Gericht
Himmel

Abb. 1: Die groBe Geschichte der Wiederherstellung des Reiches Gottes ldsst an-
dere biblische Grundwahrheiten neu verstehen.



1.2. Identitat in der Krise

Das gesellschaftliche Umfeld in Deutsch-
land ist nicht mehr vom biblischen
Glauben, sondern zunehmend sékular
gepragt. Die Zugehdrigkeit zu einer
Kirche ist oft nur noch formal vorhanden.
Sie wird bei Belastungen — wie z. B.
Kirchensteuer oder Missbrauchsskan-
dal - leicht aufgegeben. Esoterische
Einflisse erzeugen eine Beliebigkeit des
persoénlichen Glaubens. Der postmoder-
ne Mensch fragt: »Was bringt mir das?«
Es verwundert deshalb nicht, dass die
Kirchen allgemein heute in einer Identi-
tatskrise stecken.

Auch wir als Adventisten in Deutschland
erleben bezuglich unserer Identitat ge-

genwartig eine Findungsphase. Unsere
Gliederzahl stagniert. Die Taufzahlen
sind eher rlcklaufig und wurden in den
vergangenen Jahren nur durch Zuwan-
derung Uberdeckt. Es ist schwer zu
sagen, ob unser Identitatsproblem nun
Grund oder Folge des stagnierenden
Wachstums ist. Haben wir heute noch
fUr die kirchenfernen Menschen und
unsere eigenen Kinder eine anziechende
Identitét? Wir meinen ganz sicher »Ja.
Unsere gottliche Ursprungsidentitat ist
unveréndert und nach wie vor einzig-
artig. Auch die tiefe Sehnsucht und die
wirkliche Not des Menschen sind heute
wie damals die Gleichen.

1.3. Schlussfolgerungen

Deshalb ist es notwendiger denn je, uns
wieder auf unsere Wurzeln zu besinnen.
Es kommt aber darauf an, diese mit
unserem heutigen Dasein und mit der
Situation unserer heutigen Gesellschaft
in Beziehung zu setzen. Wir werden
dies in den Kapiteln 2 und 3 noch weiter
ausfuihren. Nicht nur die »erfahrenenc

Adventisten sondern gerade auch unse-
re Jugendlichen sollen mit Uberzeugung
und Begeisterung die einst begonnene
Aufgabe weiterfuhren.

Damit dies geschehen kann, ist es
hochste Zeit, dass unsere Freikirche in
dreifacher Weise die Identitatsfrage ihrer
Mitglieder angeht:

1. Anhand der Bibel. Ist die Bibel unser Mittelpunkt? Begreifen all unsere
Glieder die Themen Wiederkunft, Auferstehung, neue Erde, himmlisches Ge-
richt, himmlisches Heiligtum und Mittlerdienst des Hohepriesters, Sabbat und
Sechs-Tage-Schopfung, aber auch christlichen Lebensstil wirklich als Grund-
lehren der Bibel oder halten sie diese fir Randfragen oder sogar unbiblische
Lehren? Jeder Adventist muss seine Identitat zunachst biblisch verstehen.
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2. Anhand der Geschichte. Was sind unsere Wurzeln? Welche Aufgabe
hatte die Adventbewegung der damaligen Zeit? Aus der Historie kann man
lernen, dass unsere Pioniere wieder die groBen Zusammenhange des Reiches
Gottes entdecken durften. Und es ist spannend zu sehen, wie unter Gottes
Flhrung daraus eine weltweite Gemeinschaft entstand.

3. Anhand der Gesellschaft. Im 19. Jahrhundert hatte die sakulare Gesell-
schaft noch ein Ziel. Der technische Fortschritt, die industrielle Revolution, die 11
damals geglaubte Ideologie der Héherentwicklung (Darwinismus) hatten der
sakularen Gesellschaft eine positive Zukunftsvision gemalt. Wenn wir jedoch
die heutige Gesellschaft betrachten, werden wir immer deutlicher entdecken,
wie dieser Optimismus Stuck flr Stlick zerbréckelt.® Mehr denn je sucht auch
der sé&kulare Mensch nach einer positiven Zukunftsvision. Medieninhalte, z.

B. die erfolgreichsten Filme, zeigen das menschliche Streben nach Erlésung
bzw. einer heilen Welt. Manche der groBBen Themen und BedUrfnisse unserer
Zeit geben uns Indizien fUr ein Vakuum bezUglich der groBen Geschichte vom
Reich Gottes.

1.4. MaBnahmen

Um die Identifizierung mit unserer Freikirche zu verstarken, werden folgende
konkrete MaBnahmen vorgeschlagen:

1. Wir missen unbedingt in unterschiedlichster Art und Weise die
Beschéftigung mit der Bibel fordern.® Unsere eigenen Kinder und Jugend-
lichen missen begreifen lernen, dass Adventbewegung — richtig verstan-

den - eine Reformation zurtick zu biblischen Grundlehren ist. Die Menschen
sollten uns als hervorragende Bibelkenner wahrnehmen und uns nicht nur
nach offensichtlichen &uBeren Kriterien oder einzelnen Unterscheidungslehren
einstufen. Das Studium des groBartigen Zusammenhanges aller biblischen
Grundwahrheiten mit Jesus als Mittelpunkt im Alten wie im Neuen Testament
sollte Siebenten-Tags-Adventisten kennzeichnen.

5 Vgl. Bojan Godina / Sven Fockner: »Wer sind wir? Gedanken zur Adventistischen Identitat«,
Hrsg.: Abteilung fUr integrative Evangelisation des SDV. Ostfildern 2010.

8 \Vgl. Ricardo Abos-Padilla: »Unsere Identitat starken. Wie uns das Studium des Wortes Gottes
dabei helfen kann« in adventisten heute 2010, Heft 5, S. 28-29



1. Beschaftigung mit unseren Wurzeln. Schon unsere Kinder sollten lernen,
dass die Adventbewegung von Gott flir unsere Welt geplant wurde und
notwendig ist. Nicht unsere Freikirche sollte dabei im Vordergrund stehen,
sondern die weltweite Bewegung vieler Christen unterschiedlicher Herkunft,
die Gott in der Adventbewegung mit lange vergessenen Botschaften betraut
hat. Trotz wechselvoller Entstehungsgeschichte ist die Adventgemeinschaft
ein wunderbares Zeichen von Gottes FUhrung. Um das Interesse zu wecken,
eignet sich vor allem die erz&hlende Darstellung. Das bedeutet einerseits,
dass wir weiterhin Blicher Uber unsere Geschichte verdffentlichen, die biogra-
phisch Uber diese Zeit berichten. Dartiber hinaus wird es aber durch Videos
und Audioformate noch viel starker moglich sein, die Adventbewegung auch
dramaturgisch interessant nahe zu bringen. Geeignetes Material aus dem
Englischen kénnte Ubersetzt werden.

2. Adventbotschaft ist jetzt in dieser Welt notwendiger denn je! Wir
missen es schaffen, sie im Inhalt unverandert, aber nicht in der Sprache des
19. Jahrhunderts, sondern in unserer heutigen Sprache zu bringen. Der Bezug
auf unsere Kultur mit ihren Sehnstchten und Problemfeldern muss vorhanden
sein. Andernfalls werden wir unserem Verkindigungsauftrag nicht gerecht und
verlieren damit unsere Identitét.” Konkret bedeutet dies, dass wir auch hier die
Moglichkeiten moderner Medien verstérkt einsetzen, um Gottes groBartige Ge-
schichte, sein Ziel mit dieser Welt, als hoffnungsvolle Perspektive aufzuzeigen.

Verstandliche biblische Lehre

2.1. Grundlage unserer Glaubensiiberzeugung

Die adventistische Lehrentwicklung ist Die bis heute gewonnenen 28 Glaubens-
aufs Engste mit der Entstehung unse- Uberzeugungen spiegeln den aktuellen
rer Freikirche verknUpft. Von Anfang an Erkenntnisstand der Weltgemeinschatt in

sahen sich die Griinder als prophetische  Bezug auf die Lehren der Heiligen Schrift
Endzeitgemeinde, deren besonderer Auf-  wider. Wir glauben demnach nicht an die
trag durch die Botschaft der drei Engel in  GlaubensUberzeugungen selbst, son-
Offenbarung 14,6-12 beschrieben wird dern an die Bibel als Gottes Wort und
(vgl. Kapitel 1 »Wurzeln«). Quelle unserer Erkenntnis. Dabei leitet

7 vgl. Bojan Godina »Haben wir eine Identitatskrise?« in Adventisten Heute, Heft 2, 2010, S. 28-29.



der Heilige Geist »in Ubereinstimmung
mit der Heiligen Schrift in alle Wahr-
heit.«® So beschreiben diese 28 Punkte
unseren Glauben, vereinen uns und sind
damit eine wesentliche identitatsstiftende
Grundlage. Es kann deshalb nicht Sache
Einzelner sein, Teile daraus abzulehnen,
zu verdndern oder gewichten zu wollen.
Sehr wohl muss es aber méglich sein,
dass die Weltgemeinschaft fortschrei-
tend deutlichere und geeignetere Formu-
lierungen oder auch Ergénzungen findet.
Es ist die Aufgabe jedes Siebenten-
Tags-Adventisten, Gottes Wort und seine
Lehren als Wahrheit zu verinnerlichen,

zu leben und an andere weiterzugeben.
In der Praxis wird allerdings schnell klar,
dass das Interesse an wie auch immer
gearteter »Wahrheit« bzw. religidsen

Lehraussagen in unserer Gesellschaft
stark abgenommen hat. Dies trifft leider
auch auf viele Mitglieder der Freikirche
der Siebenten-Tags-Adventisten zu.
Identifikation mit der Gemeinde wird
mehr und mehr von einer kognitiven Zu-
stimmung zu Glaubenspunkten entkop-
pelt. Die adventistischen Glaubenspunk-
te leiden — besonders bei adventistisch
sozialisierten Jugendlichen — unter einer
ganz unterschiedlichen Plausibilitatsre-
zeption.® Dies mag darauf hindeuten,
dass die Relevanz dieser Lehrpunkte

fOr das eigene Leben von Menschen
innerhalb der Gemeinde und erst recht in
ihrem Umfeld nicht ausreichend wahrge-
nommen wird. Das Problem kénnte am
Fehlen verstandlicher Kommunikation
liegen.

2.2. Theoretischer Exkurs aus kultursoziologischer Perspektive

Es bedarf also »einer groBen theologi-
schen Anstrengung und Ubersetzungs-
arbeit« in Bezug auf religidse Lehraussa-
gen, die ihre Grundbegriffe »im Horizont
neuzeitlicher Verstehensbedingungen
auslegt, plausibilisiert und transfor-
miert.«'°

Dazu ist es ndtig, eben diese Verste-
hensbedingungen zuerst einmal freizule-

gen und zu analysieren. »Jeder Mensch
bringt eine bestimmte Veranlagung mit,
die durch seine soziale, kulturelle und
naturliche Umwelt gepragt und entfaltet
wird. Entwicklung ist ein Merkmal des
Menschlichen. Und auch die Religion
unterliegt einer entsprechenden Veran-
derung im Lebenslauf.«'" In den Aus-
sagen des Apostels Paulus zu »Milch«

8 »Die GlaubensUberzeugungen der Siebenten-Tags-Adventisten« Nr. 5.
9 Vgl. Johann Gerhardt, »Die Adventgemeinde und ihre Jugend« in: Johannes Mager (Hrsg.),
Die Gemeinde und ihr Auftrag (Studien zur adventistischen Ekklesiologie 2), Lineburg: Saat-

korn, 1994, 251-272.

10 Joachim Kunstmann, Religionspadagogik, TUbingen/Basel: A. Francke, 2004, 69
Vgl. hier und zum folgenden: http://de.wikipedia.org/wiki/Spiral_Dynamics (Abrufdatum:

28.12.2010) mit Angaben zur Literatur.
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und »fester Speise« oder »denken wie
ein Kind« (1. Korinther 3,2; Hebraer
5,12 ff; 1. Korinther 13,11) geht es aber
nicht um die Religion in ihren Inhalten,
sondern darum, was in welcher Form je
nach Reife verstanden wird.

In der Forschung wurden verschiedene
Modelle entwickelt, die den Lebenslauf,
die Entfaltung des Denkens und der
moralischen bzw. religidsen Auffassung
untersuchen: (Abraham Maslows) »Be-
durfnispyramide«, Entwicklungsmodelle
von Erik Erikson, Jean Piaget, Lawrence
Kohlberg oder James Fowler.

Alle haben das Ziel, Aspekte menschli-
chen Denkens und des moralischen oder
religiésen Urteils verstehbar zu machen
und kdnnen ein Handwerkszeug bieten,
sich z. B. bei der Vermittlung von Lehrin-
halten auf diese Aspekte einzustellen.
Daneben bietet auch das kultursozio-
logische Ebenenmodell von Don Beck
und Chris Cowan auf der Grundlage von
Arbeiten des amerikanischen Psycholo-
gen Clare Graves eine recht umfassende
Methode, diesem Ziel naherzukommen. '3
Es besagt, dass Menschen unter
dréangenden Umstanden fahig sind,

ihre Umwelt durch neue konzeptionel-

le Modelle der Welt so zu gestalten,
dass die neu entstandenen Probleme
bewaéltigt werden kdnnen. Die westliche
Gesellschaft zeichnet sich durch eine

Entwicklung aus, die in allen Lebensbe-
reichen zur Uberkomplexitat fihrt. Es ist
fOr die in ihr lebenden Individuen daher
noétig, dieser Komplexitat durch ent-
sprechende weltanschauliche Bewalti-
gungsmechanismen zu begegnen. Diese
Bewaltigungsmechanismen werden im
Graves-Modell in acht unterschiedliche
Ebenen aufgeteilt.’® In den einfachen
Ebenen haben Nahrung, Wasser, Warme
und Sicherheit Vorrang. Macht und
Impulsivitat, aber auch eine gerechte
Ordnung werden erkannt. Die weiteren,
komplexeren Ebenen sehen die Welt in
rationalen, erkennbaren Naturgesetzen,
zeigen Respekt vor jeder Lebensform.
Wissen, Kompetenz und Unabhéangigkeit
sind stérker ausgepragt. Man denkt in
globalen Bahnen und vernetzt.

Der Teil der Menschen, deren Denken
sich in diesen weiteren Ebenen wieder-
findet, nimmt insbesondere in unserer
westlichen Gesellschaft standig zu. Zwar
sind auch die einfachen Ebenen parallel
dazu immer noch vorhanden, einem
Menschen aber, dessen weltanschauli-
ches Bewaltigungssystem hauptséchlich
auf Strategien der komplexeren Ebenen
basiert, werden untbersetzte Proposi-
tionen aus den einfacheren Ebenen als
lebensweltlich zu durftig erscheinen, um
sich mit ihnen in der gewUnschten Weise
identifizieren zu kénnen.

13 Die Erlauterung der einzelnen Ebenen stiitzt sich u.a. auf: Michael C. Armour/Don Browning,
Systems-Sensitive Leadership, Joplin, MO: College Press, 22000
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2.3. MaBnahmen

Es wére also an der Zeit, dartber ist damit gemeint, solche kultursoziolo-
nachzudenken, wie die adventistischen gischen oder weltanschaulichen Ansatze
Glaubensaussagen im Denkgebaude unkritisch zu Gbernehmen.

aller Ebenen plausibel dargestellt werden  Sie haben gerade im Licht der Bibel
koénnen, ohne an der »Wahrheit« irgend- ihre Begrenzungen und WidersprUche.
welche Abstriche zu machen. Was hingegen gemeint ist, mdgen zwei

Der Arbeitskreis mochte an dieser Stelle Beispiele zeigen:
nicht missverstanden werden. Keinesfalls

1. Fir Menschen, die stark vernetztes Denken gewoéhnt sind, reicht es
nicht, einzelne Glaubensaussagen einfach nebeneinanderzustellen. Sie
werden angesprochen, indem ihnen gezeigt wird, in welch groBartiger Weise
biblische Lehren zusammenhangen und sich gegenseitig beeinflussen, ja
sogar bedingen (vgl. Kap.1).

2. Menschen mit hohem Ausbildungsstand erwarten, dass ihnen die
Botschaft auch in intellektuell anspruchsvoller Form dargestellt wird.
Ellen G. White macht dies ganz deutlich, wenn sie schreibt: »Wahrend wir
das Evangelium den Armen predigen sollen, sollen wir es in seinem anzie-
hendsten Licht auch denen bringen, die Fahigkeiten und Talente haben [...].
Um dies aber zu erreichen, werden alle Mitarbeiter sich auf einem hohen
Intelligenzniveau halten missen. Sie kdnnen dieses Werk nicht tun und
zugleich auf ein niedriges, allgemeines Niveau absinken, indem sie sich
einbilden, es spiele keine groBe Rolle, wie sie arbeiten und was sie sagen,
da sie ja fUr die armen und unwissenden Klassen arbeiten. Sie werden sich
ranhalten mussen, und sie missen ausgerUstet und ausgestattet werden,
um die Wahrheit auf intelligente Weise darzubieten und die héheren Klassen
zu erreichen. Ihr Geist muss sich erheben und héher steigen, ja groBere Kraft
und Klarheit offenbaren.«'

Diese Gedanken fUhren nun zum folgenden Kapitel.

14 Ellen G. White, Evangelisation (CD-ROM-Ausgabe), Lineburg: Advent-Verlag, 1999, 506



Alle Gruppen erreichen und einbeziehen

3.1. Demografischer Wandel

Die Bevdlkerung in Westeuropa macht
einen demografischen Wandel durch. In
Deutschland ist die Bevolkerung rick-
laufig und wird zudem immer alter. Die
bisherige Alterspyramide — viele junge,
weniger alte Menschen — wird sich fast
umkehren. Einen Teil dieses Rickgangs
fangt der Zuzug von Migranten auf.
Dadurch wird die kulturelle Landschaft
vielfaltiger und inhomogener. Auch die
Schere zwischen Arm und Reich 6ffnet
sich entgegen allen anderslautenden
AnkUndigungen weiter.

Die bislang gekannten sozialen Struktu-
ren und Schichten verandern sich. Wie
im vorigen Kapitel gezeigt, sind auch die

Denkstrukturen vieler moderner Men-
schen wesentlich komplexer geworden.
Die bisherigen missionarischen Bemu-
hungen der Siebenten-Tags-Adventisten
in Deutschland waren stark auf eine
Mittelschicht ausgerichtet. Sich anderen
Kulturen zuzuwenden, empfand man

als Aufgabe von Missionaren, die dafur
in ferne Lander reisten. Sie waren dazu
speziell ausgebildet, hatten sich andere
Sprachen angeeignet und mit der Kultur
und Religion ihres Missionsgebietes
befasst.

Mit dem erwahnten Wandel zur Vielfalt in
Deutschland ist diese trennende Sicht zu
eng geworden.

3.2. Einheit in Vielfalt

Wenn wir wollen, dass wir méglichst alle
Bevolkerungsschichten und -gruppen

in Deutschland erreichen, missen wir
sowohl breitgefacherter als auch integra-
tiver arbeiten. Was wir mit diesen beiden
Begriffen meinen, werden wir im Folgen-
den noch detaillierter erlautern. Zunachst
aber ein Wort von Ellen G. White hierzu:
»Alle, die vorgeben, Kinder Gottes zu
sein, sollten daran gedenken, dass sie

5 Ellen G. White, Diener des Evangeliums (CD-ROM-Ausgabe), Lineburg: Advent-Verlag, 1999, 416

als Missionare mit allen Klassen von
Menschen in BerUhrung gebracht wer-
den. Da sind die Feinen und die Groben,
die Demdtigen und die Stolzen, die Re-
ligidsen und die Zweifler, die Gebildeten
und die Unwissenden, die Reichen und
die Armen. Diese verschiedenen Geister
kdnnen nicht auf gleiche Weise behan-
delt werden, doch alle bedUrfen [der]
Liebe und Teilnahme.«'®
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1. Breitgefachertes Arbeiten

Identifikation mit einer Gruppe fallt Menschen schwer, wenn diese Grup-
pe ihnen fremd erscheint, dabei aber als streng geschlossener homogener
Kreis auftritt. Wenn diese Gruppe dann als erstes absolute Anpassung ver-
langt, baut das meist untiberwindliche Hirden auf. Wenn Paulus schreibt »Ich
bin allen alles geworden, damit ich auf alle Weise einige rette.« (1. Korinther
9,22b), meint er nicht die Verédnderung seiner Glaubensiberzeugung, denn er
ist sich seines Standpunktes, seiner Identitat gewiss, wie der Textzusammen-
hang zeigt. Vielmehr geht es ihm um Kultur, Sprache und Denkweise in der er
auf Menschen zugeht (vgl. auch Kap. 2).

Migrantengruppen und -milieus waren nur vereinzelt Ziel missionarischer
Aktivitdten (z. B. Russlanddeutsche, Stdslawen, Ghanaer. Auch gibt es einige
Gemeinden, die sich in Ballungsgebieten auf bestimmte Migrantengruppen
konzentrieren. Obwohl teilweise spezielles Arbeitsmaterial vorhanden ist, wird
dieses Angebot noch viel zu wenig wahrgenommen.

Kinder- und Jugendarbeit wurde bisher stets als wichtig angesehen,
war aber meist auf den Gottesdienst beschrankt (Kinder-Sabbatschule). Offe-
ne Pfadfinderarbeit wird in vielen Gemeinden gar nicht betrieben. Adventisti-
sche Grundschulen fur die Allgemeinheit riicken in Deutschland erst langsam
ins Bewusstsein.

Nur selten gehen Adventisten auf Flihrungskréfte gezielt zu. Mit Semina-
ren und manchmal recht dubiosen Weiterbildungen haben langst andere das
Feld erobert.

Bei sozialem Engagement tun sich viele Gemeinden schwer. Die Armsten
und Verwahrlosten gehoren bisher kaum zur Zielgruppe der eher mittel-
standisch orientierten Gemeindeglieder. Tauchen solche Menschen in den
Gemeinden auf, herrscht Ratlosigkeit, wie man mit ihnen umgehen soll.

Diese Aufzéhlung lieBe sich noch beliebig erweitern.

2. Integratives Arbeiten

Wenn sich in einer bestehenden Gemeinde verschiedenartige Gruppen
einfinden, stellt dies eine extreme Herausforderung dar. Welche individuellen
Gestaltungsmoglichkeiten werden z. B. Migrantengruppen oder Jugendli-
chen gewahrt? Geben wir dem »Unter Sich Sein« dieser Gruppen gentigend
Raum? Erkennen wir dabei aber auch die Chancen, die ein behutsames Mit-
einander bietet? In Kulturen, in denen ein absolutes »Richtig« oder »Falsch«
dominiert und dieses auch auf bloBe Traditionen angewendet wird, braucht
solches Miteinander viel Geduld. Andererseits darf es keine Beliebigkeit ge-
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ben, in der jedes in der Gesellschaft Ubliche Verhalten auf die Gemeinde und
auf die Gottesdienstgestaltung kritiklos Ubertragen wird.

Integration ist also ein Prozess, der von den Verantwortlichen aller
Ebenen bewusst geplant und begleitet werden muss und von allen Seiten viel
Verstandnis erfordert. Das Bild vom Leib, dessen Haupt Christus ist, zeigt,
wie Verschiedenheit zur segensreichen Erganzung fuhrt. Organe und Glied-
maBen sind zwar unterschiedlich, ihre Identitat ist jedoch durch die Verbin-

dung mit Christus definiert.

3.3. Schlussfolgerungen und Lésungsansétze

Wir brauchen weitere und neue Mis-
sionskonzepte flr Migrantengruppen.
Hier ist sicher auf kulturelle und religidse
Hintergrinde sensibel einzugehen, um
unterschiedliche Bedurfnisse zu erken-
nen und die Adventbotschaft addquat
verkinden zu kénnen. Nachzudenken ist
in diesem Zusammenhang auch dartber,
inwieweit Personen und Gruppen mit
entsprechendem Hintergrund dabei hilf-
reich sein kénnen und welche positiven
oder negativen Auswirkungen dies auf
die Gemeindestruktur insgesamt hat.
Dabei darf man nicht auBer Acht lassen,
dass die Kinder von Migranten oft einen
wesentlich weniger ausgepragten Bezug
zur Kultur ihrer Eltern haben. Sie wollen
eher Deutsche sein. Dies birgt die Gefahr
einer Uberalterung von Migrantengrup-
pen.

Die Frage, wie wir gerade junge Men-
schen erreichen, stellt sich aber auch
ganz generell. Einigen Untersuchungen
zufolge — und sicher auch nach allge-
meiner Lebenserfahrung — befinden sich
junge Menschen noch starker in der
Orientierung und sind damit offener fur

18
religidse Fragen und fur Jesus Christus.
Schlussfolgerung solcher Studien ist
meist, dass die Ausrichtung der Mission
auf junge Menschen effektiver ist in dem
Sinne, dass mit weniger Aufwand mehr
Menschen erreicht werden, die sich
dann dauerhaft fur Christus entschei-
den. Junge Menschen selbst bringen
wiederum viel Dynamik und Kraft ein und
koénnen sich engagieren. Nicht zuletzt
geben ihnen ihre Lebensumstande meist
mehr zeitliche Moglichkeiten dazu. Die
Adventbewegung war zu Beginn und
ist in vielen Teilen der Welt heute noch
dadurch gekennzeichnet, dass sich ein
ganz erheblicher Anteil junger Menschen
einbringt. Aus dieser Sicht ware es nur
folgerichtig, dass sich die Siebenten-
Tags-Adventisten noch stérker als bisher
auf Kinder, Jugendliche und junge Er-
wachsene in der Missionsarbeit ausrich-
ten und ihnen moéglichst fruh Moglichkei-
ten bieten, ihre Gaben und Fahigkeiten
aktiv in der Gemeinde einzusetzen.
Diesem Ansatz steht eine sich veran-
dernde Altersstruktur der Gesellschaft
gegenUber. Kurz gesagt, die Zielgruppe



»junge Menschen« wird immer kleiner.
Wir brauchen also auch spezifische
Konzepte, um Menschen mittleren Alters
oder sogar Senioren anzusprechen.
Typischerweise bringen éltere und alte
Menschen bereits festgefahrene religi-
ose Vorstellungen, oft sogar negative
Lebens- und Glaubenserfahrungen mit,
vielleicht auch Angste und Misstrauen
gegeniber Religion und Kirchen allge-
mein. Hierin liegen sicher ganz andere
Herausforderungen als im Jugendbe-
reich.

Behindern sich die Ansétze verschiede-
ner altersgruppen-spezifischer Konzepte
nun gegenseitig? Wohl kaum. Wahrend
unsere Gesellschaft immer alter wird,
bleiben die Menschen wesentlich langer

gesund, fit und »geistig jung«. Dabei
liegt es im Trend, sich juvenil zu fuhlen
und zu verhalten. Demnach kénnte

eine Gemeinde, die flir junge Menschen
hochst attraktiv ist, gleichzeitig eine hohe
Anziehungskraft auf Menschen anderer
Generationen ausuben.

Doch auch eine zweite Synergie beider
Ansatze durfte sich ergeben. Denn wenn
es eine Gemeinde schafft, stdndig neue
Kinder und Jugendliche zu integrieren,
ihre Fragen zu beantworten und — oft
nur vortbergehende — Eigenarten zu
tolerieren, dann durfte es einer solchen
Gemeinde auch wesentlich einfacher
gelingen, sich auf andere, altere Men-
schen einzulassen und sie ebenfalls zu
integrieren.

Organisation

»Denn wir sind durch einen Geist alle zu einem Leib getauft ...«

1. Korinther 12,13

Die Gemeinde ist eine Gemeinschaft von Menschen, die Christus zusammen-
geflgt hat. Alle, die ihm vertrauen und zu ihm gehdren, sind auch miteinander
verbunden. Die christliche Gemeinschaft ist daher nicht das Ergebnis unserer
Arbeit, sondern eine von Gott geschaffene Wirklichkeit.

4.1. Die Gemeinde als Geistliches Zuhause

Die meisten Menschen haben das
Bedurfnis, ein Zuhause, eine Heimat zu
haben, das die lokale, soziale wie emoti-
onale Verankerung ihres (Alltags-)Lebens
bildet und mit dem sie sich identifizieren
koénnen. So versammeln sich Glaubige

regelmaBig, um Gott zu loben, sich Uber
ihren Glauben auszutauschen und Ge-
meinschaft mit Gott und untereinander
zu haben. Dies geschieht regelméBig in
Ortsgemeinden oder (kleineren) Grup-
pen. Wir wiinschen jedem, dass er eine
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solche Gemeinde oder Gruppe hat und
sie als sein geistliches Zuhause betrach-
ten kann.Die Ortsgemeinden oder Grup-
pen bilden die kleinste organisatorische
Einheit unserer weltweiten Freikirche.
Sie bieten vor Ort den organisatorischen
Rahmen fUr die Erflllung des Auftrages
der Adventgemeinde, das Evangelium
zu verkindigen und Salz der Gesell-
schaft zu sein. Hier kann sich jeder mit
seinen Gaben und Fahigkeiten einbrin-
gen. »Und es sind verschiedene Amter:
aber es ist ein Herr. (...) In einem jeden

offenbart sich der Geist zum Nutzen
aller.« (1. Korinther 12,5+7) AuBerdem
bringt jeder unterschiedliche Erfahrungen
und Sichtweisen mit, die sich — sofern
sie dem Zeugnis der Heiligen Schrift
entsprechen — gegenseitig erganzen und
so zur Weiterentwicklung der Gemeinde
beitragen konnen.

Haufig fallt es Menschen leichter, sich mit
kleineren organisatorischen Einheiten wie
Gemeinden oder Gruppen zu identifizie-
ren als mit groBen Gebilden. Daher sollte
ihre Rolle gestarkt werden.

4.2. Was (nicht) verbindet

Die Freikirche der Siebenten-Tags-
Adventisten grindet sich auf das Wort
Gottes, lebt von der Einheit der Glaubi-
gen in Christus und der Verkindigung.
Sie ist Uber alle organisatorischen Ebe-
nen, von der lokalen Gemeinde bis zum
obersten Gremium (Generalkonferenz),
demokratisch verfasst. Alle Mitglieder
koénnen durch ein Delegiertensystem

im Sinne reprasentativer Demokratie
gleichberechtigt an Meinungsbildungs-
und Entscheidungsprozessen teilhaben.
Leitungsgremien und -amter werden
durch demokratische Wahlen besetzt.
Ebenso darf jeder an der Umsetzung des
Auftrages mitwirken (Partizipation), wobei
dies nicht nur ein Recht, sondern auch
eine nachhaltige Einladung darstellt.
Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
sowie Loyalitat gegenuber Leitenden

ist eine wichtige Voraussetzung fur alle,
die sich in unserer Gemeinde engagie-

ren. Paulus schreibt dazu: »Wir bitten
euch aber, liebe Bruder, erkennt an, die
an euch arbeiten und euch vorstehen

in dem Herrn und euch ermahnen« (1.
Thessalonicher 5,12). Vertrauen und Lo-
yalitét beruhen auf Gegenseitigkeit. Sie
durfen von allen Mitgliedern und ebenso
von den Leitenden selbst erwartet
werden. Wo Vorbehalte und Misstrauen
dominieren, kann Identifikation nicht
gedeihen.

Die grundlegenden Wahrheiten, wie sie
in den 28 Glaubenstberzeugungen zum
Ausdruck kommen, bilden die gemein-
same Basis der weltweiten Adventge-
meinde (vgl. Kap.2). Darlber hinaus
bereichern unterschiedliche Meinungen,
Erfahrungen und Sichtweisen sowie
das Streben nach neuen Erkenntnissen
(»Bruder, hast Du neues Licht?« —in der
Grundungsphase der Adventbewegung
ein gefligeltes Wort) die Adventgemein-
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de. Die Diskussion unterschiedlicher
Meinungen erfolgt in respektvoller Weise,
ohne in destruktiven Streit auszuarten
(»... streitet nicht Gber Meinungen. (...)
Darum nehmt einander an, wie Christus
euch angenommen hat zu Gottes Lob.
Rémer 14,1; 15,7). Weder die Eindam-
mung von Pluralitat/Vielfalt noch der
konfrontative Streit Uber Spezialmei-
nungen sind hilfreich. Um Identifikation
zu férdern, braucht es Mut, Offenheit,
Respekt und Vertrauen im Umgang mit
Andersdenkenden (»So wird nun jeder
von uns fur sich selbst Gott Rechen-
schaft geben. Darum lasst uns nicht

mehr einer den andern richten; sondern
richtet vielmehr darauf euren Sinn, dass
niemand seinem Bruder einen Anstof3
oder Argemis bereite.« Rdmer 14,12.13)
Die Leitenden unserer Freikirche — aber
auch viele Prediger und Ehrenamtliche

— verbrauchen zu viel Zeit und Kraft fr
Auseinandersetzungen mit Extremen. Es
mUssen deutlicher Grenzen aufgezeigt
werden, um nicht stadndig Grundlagen
(z. B. 28 Glaubenspunkte) diskutieren zu
mussen.

Jeder Einzelne sollte sich vergegen-
wartigen, was das Wesentliche unseres
Auftrages ist.

4.3. Lebendige Organisationsstrukturen

Zum einen bieten organisatorische
Strukturen uns Menschen die Mdglich-
keit einer Zugehdrigkeit (vgl. Abschnitt
4.1 »Die Gemeinde als Geistliches Zu-
hause«). Zum anderen geben sie einen
Rahmen, der die Erfillung von Aufgaben
erleichtert und effizienter werden lasst.
Dabei erflllen Organisationsstrukturen
keinen Selbstzweck. Die ausgedehn-

te Beschéftigung mit sich selbst, die
langwierige Diskussion um die richtige
Form oder den Zuschnitt der Organisa-
tion kann l&hmen und vom eigentlichen
Auftrag, dem Zweck der Organisation,
ablenken. Unserer Auffassung nach wird
es fur die Freikirche notwendig sein,
strukturelle Fragen zu stellen, jedoch
stérker aus evangelistischen Erwagun-

gen heraus. George Knight hat schon
vor mehr als zehn Jahren die Frage
gestellt, in welcher Phase der Lebenszy-
klen sich unsere weltweite Kirche wohl
befindet.’® Immer mehr sehen wir auch
in Deutschland, dass unsere Freikirche
einige Aspekte einer unbeweglichen Ins-
titution mit einem gréBeren Verwaltungs-
apparat zeigt. Damit funktionieren zwar
manche Ablaufe perfekter und besser
abgestimmt, sind aber meist langsamer.
Manche Entscheidungen sind fur den
Einzelnen nicht mehr nachvollziehbar,
weil sie durch Abwéagungen einer Fllle
von nicht kommunizierbaren Fakten oder
Rucksichtnahmen entstanden sind. Ins-
titutionen und insbesondere die Kirchen
haben deshalb in Deutschland in den

6 G. Knight: Adventgemeinde — fit flr ihre Mission? Advent-Verlag, 2004, S. 23ff
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vergangenen Jahrzehnten viel an Attrak-
tivitat verloren. In den Dienststellen wie
Vereinigung oder Verband, aber auch auf
der Ebene der Ortsgemeinden missen
wir uns diesbezlglich die Frage stellen:
Sind wir noch eine (Advent-) Bewegung,
die ihren Auftrag in der Gesellschaft
erflllen kann, oder sind wir primar eine
kirchliche Institution, die sich vor allem
mit sich selbst beschéaftigt?

Es gibt allerdings Hoffnung, dass der
Prozess der Verkirchlichung nicht
zwangslaufig und nicht unumkehrbar
ist."” Dabei mUssen wir uns Uberlegen,
wie wir unsere Strukturen biblisch geleitet
so verandern kdnnen, dass wir wieder
eine (Advent-) Bewegung werden, die

in unserer Gesellschaft Trendsetter von
Werten sein kann (»Salz sein« nach Mat-
thaus 5). Wenn wir neue und effektivere
Wege finden, die frohe Botschaft vom
Reich Gottes zu predigen (Matth&dus 28)
wird sich unsere Jugend damit leichter
identifizieren. Unsere administrativen
Strukturen mussen bezlglich unserer
Identitat Gberpruft werden. Es ist nicht
forderlich, dass jeder Prediger, Abtei-
lungsleiter, jede Dienstelle eigene Wege
geht, die moglicherweise mit unserer
Kernidentitat und unserem Kernauftrag
wenig zu tun haben. An Stellen, wo die
Grundorientierung am Erbe der Ad-

ventbewegung nicht mehr deutlich zu
sehen ist, muss die Leitung korrigierend
eingreifen. Strukturelle und finanzielle As-
pekte mussen sich an unserem Auftrag,
unserer Bestimmung und damit unserer
Identitdt messen lassen.

»form follows function« (sinngemaf:
Die Organisationsform richtet sich nach
der Funktion und deren Anforderungen.)
Die Verwaltungseinheiten unserer Freikir-
che und die Ortsgemeinden sollen eine
dienende Funktion wahrnehmen und auf
die Erflllung des Auftrages der Advent-
gemeinde (Mission, Salz der Gesell-
schaft) ausgerichtet sein. Je nach Region
und Verwaltungsebene wird dies sehr
unterschiedliche Anforderungen ergeben,
die sich im Laufe der Zeit verandern

und andere Strukturen und Zuschnitte
erforderlich machen konnen. Die Mitglie-
derzahl der Siebenten-Tags-Adventisten
in Deutschland stagniert oder geht sogar
zurick. Die Folge sind knapper werden-
de finanzielle Ressourcen, was tendenzi-
ell eher fur eine Straffung der Strukturen
sprache, ndmlich Zusammenlegung von
kleineren Gemeinden und Bezirken und
weniger Verwaltungseinheiten. Stattdes-
sen kénnte man aber diesem Trend auch
begegnen, indem man die lokalen und
regionalen Strukturen stérkt und Wachs-
tum anregt. Dazu zwei Beispiele:

Initiierung von Hausgemeinden rund um eine bestehende Gemeinde. In
kleinen Einheiten fallt die Identifikation meist leichter, das Engagement des
Einzelnen ist héher, der organisatorische Aufwand Uberschaubarer evtl. sogar

finanziell glinstiger.

7 gbd. S. 38-40
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Leuchtturm-Projekte: Beispielhafte, andernorts erprobte, wachstumsori-
entierte Konzepte werden auf eine Gemeinde in einer Region Ubertragen.
Mitglieder aller umliegenden Gemeinden kénnen dort selbst praktische
Erfahrungen im Umgang mit dem Konzept sammeln und spéter in ihre Ge-
meinde einbringen. Alle Gemeinden profitieren durch gegenseitige (personelle)
Unterstitzung und Erfahrungsaustausch.

Strukturelle Veranderungen

Eine Bewegung, die diesen Namen
verdient, muss auch immer wieder bereit
sein, strukturelle Verdnderungen vorzu-
nehmen, wenn dies unter Abwagung
aller Implikationen sinnvoll erscheint.

Es gibt dazu eine organisatorische Fra-
ge, die seit Jahren viele Geschwister und
Ausschusse umtreibt, die mit rationalen
Argumenten genauso diskutiert wird wie
mit emotionalen: Soll es in Deutschland
einen Verband oder wie bisher zwei Ver-
bande unserer Freikirche geben?
Sachliche Griinde daflr oder dagegen
gibt es zahlreiche. Ihre Abwagung ist
gewiss nicht einfach. Die Frage, ob und
gaf. inwieweit eine Zusammenlegung

die |dentifikation des Einzelnen mit der
Freikirche beeinflusst, kann jeder flr sich
selbst bedenken. Unseres Erachtens
nach werden die Auswirkungen aber
gern Uberschatzt. Wahrend sich Ver-
bandsausschisse und Delegiertentagun-
gen hierliber intensiv Gedanken machen,
ist diese Frage fur viele Gemeindemit-
glieder unerheblich. Die Ortsgemeinde
und die weltweite Gemeinschaft sind die

Hauptfaktoren ihrer Identifikation. Die
strukturellen Ebenen dazwischen mus-
sen deshalb im Sinne des Vorgenannten
eine dienende Funktion wahrnehmen
und den Anforderungen gerecht werden.
Ein Aspekt sollte jedoch dabei nicht
unerwahnt bleiben: Langwierige Dis-
kussionen um das Fur und Wider einer
Fusion muten flir manchen wie politische
Grabenké&mpfe oder sogar Stellvertreter-
Kampfe an. Sie fordern die Identifikati-
on nicht. Sie lenken uns von unserem
eigentlichen Auftrag als Adventgemeinde
ab und nehmen uns kostbare Zeit und
Energie fur die Erflllung unserer Aufga-
ben. Der Ausschuss gibt deshalb hierzu
keine Empfehlung in die eine oder ande-
re Richtung ab. Wir gehen davon aus,
dass Adventisten in Deutschland (und
darlber hinaus) unabhangig von der
Verwaltungsstruktur gegenwartig und
zukUnftig gemeinsam an der Erfiillung
des gottlichen Auftrages der Adventge-
meinde arbeiten. Im Vordergrund steht
dabei die gemeinsame Identitat, die uns
mit allen Geschwistern auf der ganzen
Welt verbindet.
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4.4. Evaluation und Zielorientierung

|dentifikation wird durch klare Zielorien-
tierung erreicht. Ziele haben nicht nur
steuernde Wirkung im ékonomischen
Sinne, sondern kénnen auch vielféltig
motivieren. Motivation und Identifi-
kation bedingen und verstarken sich
dabei gegenseitig. Eine solide Analyse
des Ist-Zustandes, konkrete Planung,
zielgerichtete Umsetzung und Evaluation
(Bewertung) sind wichtige Bausteine.
Am Beispiel Evangelisation erlautert
Ellen G. White: »Es gibt gewisse klar
definierte Ziele, die schon beim Beginn
der Evangelisation feststehen mussen.
Selbst Evangelisationen mit groBem
Aufwand an Kraft und Mitteln wéaren viel
erfolgreicher gewesen, wenn man bei
der Planung und Methodik von anderen
Voraussetzungen ausgegangen ware.« 18
Viele an sich gute Ideen und Projekte
scheitern, weil die Voraussetzungen hier-
fur gar nicht gegeben sind. Eine grind-
liche Prafung im Vorfeld wirde helfen,
Ressourcen auf wirksame Vorhaben zu
lenken anstatt sich mit ineffektiven Me-
thoden bei zahllosen Projekten abzumu-
hen und Kréfte zu verschwenden. Wenn
dies geklart ist, sollten konkrete Ziele
deutlich formuliert und auch messbar
gemacht werden. Dadurch I8sst sich
vergleichen, ob die Erwartungen erreicht
oder zur Freude aller sogar weit Ubertrof-

fen wurden. »Es gehdrt zu den verhang-
nisvollen Missverstandnissen unserer
Zeit zu glauben, menschenorientierte
und partizipative Fuhrung vertrage sich
nicht mit systematischer Planung, Steu-
erung und Kontrolle«'®, konstatieren die
Organisations- und Managementberater
Doppler und Lauterburg in ihrem Stan-
dardwerk Uber Veranderungsprozesse.
Diese Aussage trifft gewiss nicht nur

auf den Kontext von Wirtschaftsunter-
nehmen, sondern auch auf Non-Profit-
Organisationen und Kirchen zu.

»Ein Ziel ist nur dann eindeutig und
messbar, wenn es drei Dimensionen er-
fUllt: Zielinhalt, Zielausmaf und zeitlicher
Bezug.«?° Eine Zielvorgabe kénnte also
beispielhaft lauten: Einrichtung von regel-
maBigen Hauskreisen (Zielinhalt) in jedem
zehnten Haushalt aller Gemeindeglieder
(ZielausmaB) im nachsten Kalenderjahr
(zeitlicher Bezug).

Auf eine Formel gebracht sollten Ziele
,SMART" sein:

S Spezifisch

M Messbar

A Akzeptiert & Anspruchsvoll
R Reallisierbar

T Terminierbar

8 Ellen G. White, Evangelisation (CD-ROM-Ausgabe), Lineburg: Advent-Verlag, 1999, S. 237
19 K. Doppler und C. Lauterburg: Change Management — Den Unternehmenswandel gestalten,

9. Aufl.,Frankfurt/Main, 2000, Seite 153

20 M. van Geldern: Organisation, Frankfurt/Main, 1997, Seite 18.

24



Spezifisch:

Ziele mussen eindeutig definiert sein (nicht vage, sondern

SO prazise wie moglich).

Messbar:

Ziele missen messbar sein (Messbarkeitskriterien).

Akzeptiert & Anspruchsvoll: Ziele missen von den Empfangern akzeptiert
werden und auch attraktiv bzw. anspruchsvoll sein.

Realisierbar:

Ziele missen erreichbar sein (wobei erstaunlich ist, was alles

erreicht werden kann, das man auf den ersten Blick fur vollig
unrealistisch gehalten hat).

Terminierbar:

zu jedem Ziel gehort eine klare Terminvorgabe, bis wann das

Ziel erreicht sein muss.?!

»Ein Ziel — quantitativ oder qualitativ —
dessen Erreichung nicht Uberprtft wer-
den kann, macht keinen Sinn. Wenn wir
uns beispielsweise vornehmen, die Iden-
tifikation mit der Adventbewegung zu
steigern, muissen wir uns fragen, anhand
welcher Kriterien das gemessen werden
kénnte und in welchem Zeitraum.?? Das
ist zugegebenermaBen schwierig und
auch bei der anschlieBenden Evalua-
tion (z.B. durch Befragung) sicher mit
Aufwand verbunden, kann allerdings
helfen, unsere personellen Ressourcen

o OB WwN =

und finanziellen Moglichkeiten effektiver
einzusetzen. Aus einem Scheitern kann
man zwar lernen, auf die Dauer wird
dadurch aber weder Motivation noch
Identifikation geférdert. In der Organi-
sationsberatung hat sich folgender als
,Managementprozess' bezeichneter,
wiederkehrender Ablauf etabliert: Ana-
lyse/Prognose — Zielsetzung — Planung
(Strategie, Detail-Planung) — Umsetzung
— Kontrolle (Soll-/Ist-Vergleich).?

Die Bibel gibt uns mit Nehemia ein aus-
gezeichnetes Beispiel hierflir:

. Das Problem wird festgestellt (Nehemia 1,3).

. Nehemia legt alles im Gebet Gott vor (1,4-11).

. Ihm sind die Problem-Ursachen bewusst (1,6.7).

. Er kennt Gottes VerheiBungen, er weil3, dass das Ziel erreichbar ist (1,8.9).
. Nehemia macht eine Zeitvorgabe (2,6) und bereitet sorgféltig vor (2,7.8).

. Er analysiert die Lage (2,11-15). Das quantifizierbare Ziel lautet: Die Mauer

muss vollstandig und durch Tore geschlossen sein.
7. Priester, einflussreiche Ratsherren und Mitarbeiter identifizieren sich mit der

Aufgabe (2,16-18).

21 in Anlehnung an http://de.wikipedia.org/wik’'SMART_(Projektmanagement), abgerufen am 21.03.2011.

2 Doppler/Lauterburg, ebd. S.221.

2 diverse Quellen, u. a. http://de.wikipedia.org/wiki/Managementprozess, abgerufen am 20.03.2011
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8. Alle arbeiten mit. Die Teilaufgaben werden eindeutig definiert (Nehemia 3).
9. Nehemia findet L&sungen bei auftretenden Schwierigkeiten (4,6-8). Die Zeit
dréngt. Das Ziel wird nach exakt 52 Tagen erreicht (6,15).

10. Der Erfolg wird mit Dank und erneuter Hingabe an Gott freudig und aus-

giebig gefeiert (8,10).

Wir méchten an dieser Stelle Mut ma-
chen, auf allen Ebenen — von der Orts-
gemeinde bis zum Verband — diese Ar-
beitsmethoden noch stérker einzusetzen.
Praktische Erfahrungen in einzelnen Pro-

jekten und Gemeinden haben gezeigt,
dass klare Ziele die gemeinsame Motiva-
tion und Identifikation beleben. So konn-
ten selbst durchaus ambitionierte Vorha-
ben verwirklicht werden.

4.5. Prediger und Ehrenamtliche in unseren Gemeinden

Aufgaben und Belastung

Um den Auftrag der Adventbewegung
umzusetzen, werden viele Menschen

mit unterschiedlichen Gaben bendtigt.
Prediger und ehrenamtliche Mitarbeiter
erganzen sich und arbeiten unter der
Flhrung des Heiligen Geistes gemein-
sam am Werk Gottes. Die Ortsprediger
wirken in der Schnittstelle zwischen den
Verwaltungsstellen und den &rtlichen Ge-
meinden. Sie haben damit eine wichtige
SchlUsselrolle inne, wenn es darum geht,
die nétigen Impulse und Weichenstellun-
gen sowohl fiir eine Starkung der Iden-
titét als auch fur eine Neubesinnung auf
eine (Advent-)Bewegung zu erreichen.
Von daher muissen wir erneut fordern, an
das bestehende Predigerbild und dessen
derzeitige praktische Umsetzung Fragen
zu stellen: Sind unsere Pastoren noch als

Evangelisten, Ausbilder und Motivatoren
wahrnehmbar? Sind sie noch Leiter einer
Bewegung oder schon vermehrt kirchli-
che Verwalter geworden?

Wir stellen fest, dass die meisten
Prediger durch die Fulle inrer Aufgaben
Uberlastet sind — worunter sie und die
Qualitat ihrer Arbeit leiden. Dabei bleibt
zu wenig Zeit fUr die Kernaufgaben. Mit
evangelistischer Tatigkeit verbringen Pre-
diger durchschnittlich nur noch 16% ih-
rer Zeit, wobei Pfadfinder- und Religions-
unterricht darin bereits enthalten sind.?*
Dazu passt das Ergebnis der ConVersion
1.0 Taufprozessstudie des IKU-Instituts
von 2011, bezogen auf einen Untersu-
chungszeitraum 2005-2009: Ein Drittel
unserer Prediger im SDV wird von den
Neugetauften als kaum noch evangelis-
tisch hilfreich wahrgenommen.2® Ande-

24 ygl. Heinz-Ewald Gattmann, Dissertation http://uir.unisa.ac.za/bitstream/handle/10500/728/
thesis.pdf?sequence=1, S. 164 und 171; vgl. www.eins-online.de Thema: in Dossier: »Wenn

die Adventisten wissten«
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rerseits zeigt eine groBangelegte Studie
unter der Leitung von Edgar Voltmer zur
psychosozialen Belastung von Predi-
gern, dass nur ca. 14% der Prediger

in Deutschland ein gesundes Erlebnis-
und Verhaltensmuster aufzeigen, Uber
30% der Pastoren aber ein burnout-
gefahrdetes Muster. Uber 40% befinden
sich leider schon in einer Schutz- und
Schonhaltung gegentber der beruflichen
Belastung.?® Interessanterweise hat

dies nicht unbedingt mit der Zahl der zu
betreuenden Gemeindeglieder zu tun,
sondern mit der Fulle verschiedenster
Aufgaben, die dann fUr alle Beteiligten
nur unbefriedigend erledigt werden
koénnen oder ganz liegen bleiben. Daraus
entsteht eine brisante Situation, sowohl
in Bezug auf die evangelistische Effek-
tivitat als auch auf die gesundheitliche
und psychosoziale Belastung unserer
Prediger. Sie zwingt uns dringend, die
Frage zu stellen, wie wir das Prediger-
bild, die Aufgabenbeschreibung und

die Strukturen neu durchdenken und
biblisch konzipieren kénnen. Hierin
sollten auch die Gemeinden und deren
verschiedene Amter einbezogen werden.
Prediger missen ihre Kernkompetenzen,
fUr die sie durch ihren Dienst eigentlich
berufen und ausgebildet sind, schwer-
punktmaBig in ihrer Arbeit wiederfinden.
Dies wird nur gelingen, wenn ehrenamtli-
che Mitarbeiter mdglichst viele Aufgaben
Ubernehmen kénnen und nicht alles dem

Prediger aufgebUrdet wird. Identifikation
ist damit ein Thema, das Prediger und
Ehrenamtliche gleichermalen berihrt.
Die Ortsgemeinde lebt geradezu vom
ehrenamtlichen Engagement ihrer
Mitglieder (vgl. Kap. 7.2). Es gibt eine
Fulle von Begabungen und — oft auch
im Beruf erworbenes — Know-how, das
Ehrenamtliche in die Gemeinde ein-
bringen kdnnen, um den Auftrag der
Adventbewegung umzusetzen. Aber
auch Ehrenamtliche stehen, genauso wie
Prediger, in der Gefahr eines Kréafte-
verzehrs. Eine Gemeinde sollte darauf
achten und dem entgegenwirken. Es
wird immer wieder Mitglieder geben, die
sich aus zu respektierenden Griinden
zeitweise nicht beteiligen kénnen. Wenn
aber diese Griinde wieder wegfallen,
sollten wir nicht vergessen, sie neu zur
Mitarbeit einzuladen.

Aus- und Fortbildung

Hauptberufliche und ehrenamtliche
Mitarbeiter bendtigen ein Konzept des
lebenslangen Lernens und Praktizie-
rens, indem sie motiviert und geférdert
werden. Sie sollen unsere historische
Aufgabe und Berufung entsprechend
ihrer persénlichen Gaben erkennen,
damit sie sich mit der Freikirche leichter
identifizieren k&nnen. FUr einige Arbeits-
bereiche unserer Gemeinden gibt es
schon vielfaltige Fortbildungsangebote
(z. B. Kindersabbatschule, Pfadfinder,

2 vgl. ConVersion Taufprozessstudie IKU-Institut (Diese Teilstudie von 2011 ist noch unverdffentlicht und

wurde bisher nur auf Predigertagungen diskutiert.)

% vgl. Studie von Dr. E. Voltmer DIALOG Méarz/April 2009, S. 4-7 und DIALOG Mérz/April 2010, S. 8-10.
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Jugend, Erwachsenen-Sabbatschule,
Predigtdienst). Dies kann sicher be-
darfsorientiert noch ausgebaut werden
(vgl. 4.6). Im Bereich der Fuhrungskréafte
unserer Gemeinden besteht jedoch
dringender Nachholbedarf. Ehren- wie
hauptamtliche Verantwortungstrager
mussen noch besser flir inre oft sehr
komplexen FUhrungsaufgaben qualifiziert
werden. Der Zugang zu entsprechen-
den Angeboten (Fihrungsseminare und
Workshops) ist zu vereinfachen. Eine
finanzielle Eigenbeteiligung — auch von

Seiten der 6rtlichen Gemeinde — darf
dabei vorausgesetzt werden, zumal
durch Ausbildung beruflicher Nutzen und
Nutzen fir die Gemeinde entsteht. Statt
Nachwuchskrafte bei FUhrungsaufgaben
scheitern zu sehen, wollen wir sie lieber
daflr allmahlich aufbauen. Solche Semi-
nare und Workshops bieten aber auch
fOr Erfahrene die Mdglichkeit, die eigene
Arbeitsweise selbst und mit Gleichge-
sinnten zu reflektieren. Die positiven
Auswirkungen fUr die Identifikation liegen
auf der Hand.

4.6. Lernende Organisation

Die Identifikation mit einer in Deutschland
stagnierenden oder gar schrumpfenden
Freikirche fallt schwer, wenn diese sich
nicht Gedanken darUber macht, wie sie
neu belebt werden kann.

Erste Voraussetzung hierfUr ist, sich
ganz Gott zu unterstellen. Es ist die stete
Bereitschaft, sich durch die Wirkung

des Heiligen Geistes dort verandern zu
lassen, wo es notig ist. Dies gilt sowohl
fur Einzelne als auch fur die gesamte
Organisation, unsere Missionsmethoden
und unsere Konzepte.

Bei immer schneller fortschreitenden
Ereignissen und sich zuspitzender Welt-
geschichte haben wir keine Zeit zu verlie-
ren. Wir wollen alles daransetzen, um
mdglichst viele Menschen zu erreichen.
Hierzu gehért auch eine systematische
Analyse unserer Vorgehensweise.

In jeder Organisation wird Wissen gene-
riert (Erforschung/Entwicklung/Erfahrung)

und Wissen multipliziert (Wissenstrans-
fer). Will unsere Freikirche sowohl qua-
litativ als auch quantitativ (»nach innen
wie nach auBen«) wachsen, kommt sie
um eine systematische Betrachtung
dieser Komponenten nicht herum.

Die Gesellschaft um uns herum veran-
dert sich und mit ihr die Anforderungen
an unsere Konzepte und Methoden fur
die Verkiindigung des Evangeliums.
Veranderungen, Tendenzen und sich neu
ergebende Chancen sollten wahrgenom-
men und auch mit wissenschaftlichen
Methoden erforscht und weiterentwickelt
werden. Die Frage nach Effizienz und
Relevanz fur die aktuelle Zeit ist legitim
und dringend geboten. Dabei sind greif-
bare Erfolgserlebnisse fur den Einzelnen
sehr motivierend. Fur die gesamte Frei-
kirche der STA stellt sich daneben auch
die Frage eines sinnvollen Ressourcen-
einsatzes (Zeit, Geld und Kréfte).
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Eine wesentliche Rolle spielt dabei der
Wissenstransfer. Hierbei kdnnte der
Verband eine férdernde Funktion (steu-
ernd, aber nicht zensierend) einnehmen,
gerade auch um das Wissen, die Erfah-
rungen und beispielhafte Konzepte und
Projekte aus Nachbarverbanden und aus
dem Weltfeld aktiv zu identifizieren und in
den Gemeinden des eigenen Verbandes
nutzbar zu machen. Eine enge Zusam-
menarbeit mit deutschsprachigen und
anderen européischen Verbanden sollte
dabei selbstverstandlich sein. Bereits
heute gibt es verschiedene Mdoglichkei-
ten der Aus- und Weiterbildung. Dabei
muss durchaus nicht alles beim Verband
zentralisiert werden. Wichtig erscheint

aber eine noch starkere Vernetzung zwi-
schen den Gemeinden sowie mit diesen
Bildungseinrichtungen. Hinzu sollte eine
Art »Umsetzungsberatung« kommen,
denn manchmal scheitern selbst gute
Ideen, weil lediglich das Know-how fUr
die Realisierung fehlt. Gute Dokumenta-
tion, Erfahrungsaustausch (z. B. regional
ausgerichtete »G-Camps«), Praktikums-
und Trainee-Programme, Seminare und
Workshops, E-Learning und ein Wiki (In-
ternettechnologie zum Wissensmanage-
ment, wie es z. B. bei der Online-Enzy-
klopadie wikipedia.de eingesetzt wird)
kdnnen als Methoden des Wissenstrans-
fers fur die Adventgemeinde als lernende
Organisation eingesetzt werden.

5.1. »Die« Gemeinde oder »Meine« Gemeinde?

Wir leben heute in einer sé&kular ausge-
richteten Zeit. Selbst bei vielen Gemein-
degliedern ist die Verbindung zu Gott
nicht mehr der alles bestimmende Faktor
ihres Lebens. Auch die Identifizierung mit
der Gemeinde schwindet. Viele sprechen
nicht mehr von »meiner« Gemeinde,
sondern nur noch von »der« Gemeinde.
Gleichzeitig ist das Anspruchsdenken
Einzelner gegenlber der Gemeinde ge-
wachsen. Wenn Gottesdienstbesucher-

zahlen rUcklaufig sind, wenn insbeson-
dere die Beteiligung an der Sabbatschule
abnimmt, ist es hdchste Zeit, nach mog-
lichen Ursachen zu fragen. Ist es einfach
der Wunsch, am Sabbat auszuschlafen,
mit der Familie gemditlich zu frihsttcken
und den eigenen Beschaftigungen nach-
zugehen? Oder liegt es an mangelnder
Identifikation mit der Form des Gottes-
dienstes, dem Inhalt und dem Ablauf?
Kommt die Predigt beim Zuhdrer an?



5.2. Grundfragen der Gottesdienstgestaltung

Der erst kurzlich durchgefuhrten Tauf-
prozessstudie (ConVersion 1.0) zufolge
ist der Besuch der Adventgemeinde als
stérkster Faktor im Erstkontakt mit dem
Glauben festgestellt worden.?” Des-
weiteren waren den Befragten fUr ihre
weitere Glaubensentwicklung — neben
der Ubereinstimmung mit der adventis-

tischen Lehre — der soziale Kontakt zu
Adventisten, Austausch und Freizeitak-
tivitdten sehr wichtig. Grund genug fr
uns, besondere Aufmerksamkeit auf die
Gestaltung des Gottesdienstes zu legen.
Der Gottesdienst soll eine tiefe Gotte-
serfahrung vermitteln. Dazu stellen sich
folgende Fragen:

1. Welche Komponenten muss der Gottesdienst enthalten, damit diese
tiefe Gotteserfahrung allen oder einer moglichst groBen Anzahl der

Mitglieder erlebbar wird?

2. Wie muss ein Gottesdienst aussehen, damit eine méglichst hohe Iden-
tifikation der Mitglieder erreicht werden kann?

3.  Welchen musikalischen Anteil soll unser Gottesdienst haben bzw.
welche Musikstile und welche Lieder dienen einer tieferen Gotteser-

fahrung?

4. Wie kann die Relevanz der Predigten flir das personliche Leben

gesteigert werden?

5.  Wie kénnen wir mdglichst viele Gottesdienstbesucher zur Partizipation
und somit zur Identifikation motivieren?

Schritte in die richtige Richtung kénnen folgende MaBnahmen darstellen...

5.3. MaBnahmen zur Gottesdienstgestaltung

1. Gotteserfahrung durch Seine Ge-
genwart — Die Teilnehmer machen sich
bewusst, dass Gott anwesend ist. Sie
mochten Gott dienen und er ihnen. Ge-
meinsame Anbetung, Wortbetrachtung,

Lob Gottes, alles soll diese Beziehung zu
Gott erlebbar machen. Alle Sinne drfen
auf Ihn ausgerichtet sein.

2. Gottesdienstgestaltung — ganzheitli-
ches, bedurfisorientiertes Herangehen.
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Dem Grundbedrfnis nach herzlicher
sozialer Gemeinschaft untereinander soll
ein hoher Stellenwert eingerdumt wer-
den. So kann der Gottesdienst als eine
kommunikative Plattform zum Austausch
mit Gleichgesinnten dienen, die zum Ziel
hat, das geistliche Wachstum und den
Zusammenhalt untereinander zu férdern.
Das beinhaltet, dass nicht Einzelne ihre
Vorstellung von Gottesdienst den Ande-
ren aufzwingen wollen. Bei gegenseitiger
Rucksicht auf die Empfindungen der
anderen werden quélende Dissonan-
zen vermieden. Mit Feingefuhl gelingt
es, verschiedene Altersgruppen in den
Gottesdienst zu integrieren. Wir mUs-
sen uns bewusst sein, dass Kinder und
Jugendliche nicht die Zukunft, sondern
die Gegenwart der Gemeinde sind und
dementsprechend aktiv das Gemein-
deleben mitgestalten wollen (vgl. Kap.
7.3.2). Einige Beispiele hierzu:

Bei der eigenen Kindergeschichte zur
Predigt kommen die Kinder nach vorne.
Sie werden damit von den Erwachsenen
als Teil der Gemeinde wahrgenommen
und nicht als Ruhestdrer. Jugendliche
werden mit verantwortungsvollen Aufga-
ben versehen und nicht nur zu Gaben-
sammlung herangezogen. Bei der Form
der Gottesdienste wird auch die Lebens-
welt der Jugendlichen bertcksichtigt:
Der Gottesdienst kann auch manchmal
auf den Nachmittag verlegt werden.
Man feiert gemeinsam besondere
Gottesdienste, die musikalisch von den
Jugendlichen selbst erarbeitet werden.

% Ted Wilson, Interview in Advenyt, Februar 2011

Gottesdienste in Verbindung mit einem
Agape-Mahl oder einem feierlichen Frih-
stlick besitzen einen besonderen sozia-
len Charakter. »Jeder beliebige Rahmen
fur einen Gottesdienst ist ausgezeichnet,
wenn sich die Arbeit der Gemeinde nicht
nur darauf beschrankt — und solange
der Gottesdienst nicht nur eine Unterhal-
tungsshow oder eine gemutliche soziale
Zusammenkunft einmal in der Woche
ist«, sagt Ted Wilson.?® Wir sollten auch
bedenken, wie wir durch besondere
Gottesdienste speziell sakulare Men-
schen ansprechen kénnen. Dafur bieten
sich Gottesdienste an Ostern, Pfingsten,
Weihnachten und Jahresschluss an. Hier
sind die Menschen offen fur das Wort
Gottes. Bei allem gilt es, sich sorgféltig
vorher abzustimmen, um Konfrontatio-
nen zu vermeiden. Wir durfen nicht zu-
lassen, dass Generationenunterschiede
die Gemeinden spalten. Vielmehr sollen
Verbindungen und Gemeinsamkeiten
wachsen. Die verschiedenen Altersgrup-
pen kdnnen sich gegenseitig starken.
Alle Generationen leisten einen wichtigen
Beitrag zu einer lebendigen Gemeinde.
Dazu gehért eine groBe Portion Toleranz
und Verstéandnis aller Beteiligten. Der
Verband kénnte regelméBig Uberregiona-
le Begegnungstage mit Workshops und
einer ldeen-Borse zum Thema: »Gottes-
dienstgestaltung« bzw. »Gottesdienste,
die berthren« anbieten, an denen Teams
aus den Gemeinden teilnehmen kénnen,
die fur Gottesdienstgestaltung zustandig
sind.



3. Sabbatschule/Bibelgesprach — Ein
wesentlicher und unverzichtbarer Teil
unseres Gottesdienstes ist die Sabbat-
schule. Sie ist eine der groBen Starken
unserer Gemeinschaft. Zur griindlichen
Vorbereitung und zum eigenen Bibelstu-
dium soll ermutigt werden. In jedem Fall
haben aber alle Teilnehmer, auch Géste,
aktives Mitspracherecht.

Fir das Gelingen des Gruppenge-
sprachs entscheidend ist daher der
Gespréachskreisleiter. Er »leitet« oder
motiviert. Will er seine Meinung und
Anschauung durchdriicken oder lasst
er auch andere Meinungen gelten? Ist
er motivierend und versucht er alle zur
Teilnahme am Gespréach einzuladen?
Hinterfragt er sich selbst? Stellt man
sich gegenseitig vor, wenn einmal neue
Besucher anwesend sind, um die erste
Hemmschwelle zu Uberwinden?

Die Sabbatschule sollte lebensnah sein.
Dazu gehdrt, dass auch Probleme be-
sprochen werden kdnnen, die im Laufe
der vergangenen Woche bei Einzelnen
der Gesprachsgruppe aufgetreten sind.
Es muss auch die Moglichkeit bestehen,
ein aktuelles Tagesthema abweichend
von der Tageslektion zu besprechen, um
sich hiertber auszutauschen.

4. Predigt - Die Predigt ist ein essen-
tieller Teil des Gottesdienstes und laut
der Value Genesis Studie ein wichtiger
Grund, warum Jugendliche in der Ad-
ventgemeinde bzw. im Glauben bleiben.
In groBen St&dten gibt es Gemeindeglie-

der, die zunéchst auf den Predigtplan
schauen, bevor sie entscheiden, in
welche Gemeinde sie gehen wollen. Die
Qualitét der Predigten wird jedoch haufig
als durftig bezeichnet, da das Spektrum
der Anforderungen sehr hoch ist. Die
einen wollen aufbauende, die anderen
lehrhafte, manche eine die Glaubens-
punkte auslegende, die nachste Gruppe
endzeitlich ausgerichtete Predigten
horen. Viele Gemeindeglieder erhoffen
sich von der Predigt auch eine Starkung
ihrer emotionalen Beziehung zu Gott,
um fur den kraftezehrenden Alltag der
kommenden Woche gerUstet zu sein.
Predigten sollen auf aktuelle Ereignisse
eingehen und praktische Lebenshilfen
geben. Darbietung und Anschaulichkeit
der Predigt sind fur etliche ein wesentli-
ches Kriterium.

Alle diese Wiinsche und Vorstellungen
sind berechtigt. Es wird jedoch kaum
gelingen, ihnen allen gleichzeitig gerecht
zu werden. Eine gute Predigt sollte aber
zumindest drei Kriterien erflllen: Sie soll
christozentrisch sein, die Identifikation
mit der biblischen Lehre férdern und Be-
zug zum Leben herstellen. Das bedeutet,
dass sie verstandlich gestaltet sein muss
und den Zuhorer zur praktischen An-
wendung ermutigt. Folgende Gedanken
mdogen dazu hilfreich sein:

Prediger sollten sich ein Feedback von
ihren Horern einholen. Ein Predigt-Nach-
gespréch gibt Aufschluss. Haben sie ver-
standen, was er ihnen mitteilen wollte?
Kdnnen sie damit praktisch etwas an-



fangen? Besonders Jugendliche kdnnen
hier in die Pflicht genommen werden,
Kritik zu Uben bzw. die Predigt nach
bestimmten Kriterien zu beurteilen und
zu erklaren, was sie nicht verstanden
haben, um Verbesserung zu erzielen. Die
hierflr erforderliche Offenheit und Re-
flexionsbereitschaft muss bei Predigern
vorausgesetzt werden kdnnen.

5. Laienprediger — Die meisten Gemein-
den missen erganzend auf Laienpre-
diger zurtckgreifen. Das bedeutet aber
nicht unbedingt, dass man hierdurch
schlechte Qualitat erwarten und sich
damit zufrieden geben muss.

Deshalb ist die angebotene Laienpre-
diger-Schulung (in Zusammenarbeit
mit der Hochschule Friedensau) aus-
drlcklich zu begriiBen. Noch mehr
Geschwister sollten ermutigt werden,

hier mitzumachen. Sie beinhaltet auch
ein Feedback-System, das dem Lai-
enprediger die Mdglichkeit gibt, seine
Fahigkeiten zu verbessern. Ein regel-
maBiges Anhdren der Laien-Predigten,
konstruktives Feedback sowie helfende
und ermutigende Begleitung durch den
Ortsprediger tragt ebenfalls zur Quali-
tatssteigerung bei. Im modernen Zeitalter
des Internets wére es denkbar, eine
Predigtdatenbank »predigt.de 0.8.« als
Plattform einzurichten, Uber die Laien-
prediger Zugriff auf gute Predigten zu
verschieden Themenbereichen haben,
die zeitgem&h sind und eine hohe
Relevanz fur die Menschen besitzen.
Eventuell kbnnte man sich in Form eines
Forums Uber die Predigt austauschen.
Auch hier gilt, dass die Kritik aufbauend
sein soll. Gute Predigten kdnnten zusatz-
lich auf You-Tube eingestellt werden.

Veranstaltungen und Aktivitaten

6.1. Gemeindeleben nur zwei Stunden?

Leider beschranken sich viele Gemein-
deglieder auf den Gottesdienst am
Sabbatvormittag.

Sei es, dass Gemeinden hier keine An-
gebote machen oder Einzelne sich nicht
angesprochen flhlen - sie versdumen
wesentliche Elemente der Gemeinschaft.

Durch gemeinsame Erlebnisse und
Erfahrungen entstehen Freundschaften
und Zugehdrigkeit. Durch gewachsene
Vertrauensverhdltnisse wird die Bereit-
schaft geférdert, sich bewusst auch um
Mitglieder am Rande einer Gemeinde zu
kUmmern.




6.2. Angebote generieren und nutzen

Dort, wo in einer Gemeinde nur wenige
Moglichkeiten zur Gemeinschaft auch
auBerhalb des Gottesdienstes angeboten
werden, sollte diese Gemeinde sich be-
wusst hierliber Gedanken machen. Dabei
wird nicht purem Aktivismus das Wort
geredet und naturlich sind auch individu-
elle Bedurfnisse nach Entspannung oder
Familie zu respektieren. Vieles lasst sich
aber ganz einfach verbinden. Mehrere
Familien kdnnen sich zusammentun. Al-
leinstehende kénnen Hobbies oder Sport
gemeinsam ausUben. Erholung, Freude
und Adventistsein sind kein Gegensatz!

Es versteht sich von selbst, dass man
dazu zwanglos Freunde einladen kann.
Eine gewisse RegelmaBigkeit ist deshalb
sinnvoll. Die verschiedenen Angebote
der Gemeinde sind dabei oft nur jeweils
an bestimmte Gruppen gerichtet. Das ist
in Ordnung, solange ein Jeder Mdglich-
keiten findet, irgendwo dabei zu sein.
Veranstaltungen, die alle betreffen, durfen
dabei keinesfalls zu kurz kommen. Aus
der Fulle der denkbaren Moglichkeiten
und der bereits Uberregional angebote-
nen Veranstaltungen seien hier nur einige
als Anregungen aufgezahit:

1. Gemeindeausflige (auch mehrtégig), Reisen, Fahrradtouren (auch mehr-
tagig), (Berg-) Wanderungen, gemeinsames Camping.

2. Gemeinschaftssport (FuBball, Kanufahrten, Volleyball, Skifreizeiten etc.).

3. Ausstellungen gestalten, Workshops, Frauenfriihstiicke oder Gesund-
heits- und andere Seminare durchfihren.

4. Chorarbeit, Chorkonzerte geben sowie Musicals einliben und auffiihren.
In manchen Gemeinden ist auch gemeinsames Musizieren moglich.

5. Hauskreise lassen die Verbundenheit untereinander stark wachsen. Hier
kann man sich 6ffnen und fiihit sich dem anderen mehr verbunden als in der
groBen Gemeinde, da der Hauskreis ein Uiberschaubarer kleiner Kreis ist.

6. Gemeindebistros, das Anbieten von Tee und Geback nach dem Gottes-
dienst, Gemeindepotlucks und Spieleabende.



7. Uberregionale Kongresse, Workshops und Fortbildung fiir Kinderarbeit (RPI),
Predigtdienst (Friedensau), Gemeindeleitung, Pfadfinder/Jugendleitung u. a.

8. Gemeinsame Projekte wie Evangelisation, Kapellenbau, »Kinder helfen
Kindern«, Auslandseinsétze (FAH und ADRA), Evangelisationseinsatze in
der dritten Welt, aber auch Gemeindeneugriindungen kénnen zur Forde-
rung der Gemeinschaft und der Identifikation beitragen.

6.3. MaBnahmen

1. Jede Gemeinde sollte sich bewusst liberlegen, wo Bedarf besteht, welche
Mitglieder diese gemeinschaftsférdernden Aktionen gut durchfihren kén-
nen und wie eine gewisse Bandbreite an Veranstaltungen angeboten wer-
den kann, so dass niemand »auf3en vor« bleibt.

2. Bei der Fllle Gberregionaler Veranstaltungen melden sich oft nur spora-
disch Glieder aus einer Gemeinde. Deshalb sollte jede Gemeinde versu-
chen, gemeinsam die sinnvollsten Angebote auszuwéahlen. Diese kdnnten

dann von mdglichst vielen aus dieser Gemeinde wahrgenommen werden.
Das ermdglicht preislich glinstige Gemeinschaftsfahrten und fordert die
Zusammengehorigkeit.

3. Bei wenig bekannten Projekten sollten Personen eingeladen werden, die
an &hnlichen Projekten teilgenommen haben und dann Uber ihre Erfah-
rungen erzdhlen kénnen. Persénliche Berichte motivieren mehr als ge-
drucktes Material (vgl. Kap. 4.6).

Personliche Verbundenheit

7.1. Grundlagen

Die Freikirche der STA setzt sich grund- Ortsgemeinden ab, in denen Individuen
legend aus verschiedenen Ortsgemein- durch persoénliche Interaktion verbunden
den zusammen, die Uber die ganze Welt  sind.

verteilt sind. Das »Leben« der Kirche »S0 wie ein Mensch nicht leben kann,

spielt sich vorwiegend auf der Ebene der  ohne dass seine Glieder organisch mitei-



nander verbunden sind, so kann es auch

keine lebendig wachsende Gemeinde
geben, ohne dass ihre Glieder in einer

harmonischen Gemeinschaft organisiert
sind, in der sie den Auftrag erflllen, den
Gott ihnen gegeben hat.«*®

7.2. Problembeschreibung

Eine solche freiwillige Zweck-Gemein-
schaft, wie sie in der Ortsgemeinde
besteht, setzt eine Zusammenarbeit
zwischen den ihr zugehdrigen Individuen
voraus, die das Problem der kollektiven
Handlung aufwirft:3 Ohne ehrenamtli-
ches Engagement (vgl. Kap. 4) kann die
Ortsgemeinde nicht auf Dauer funktio-
nieren. Jedes Gemeindeglied ist deshalb
aufgefordert, nach seinen Gaben und
Fahigkeiten zum Gelingen der Gemein-
schaft beizutragen.

Allerdings steht das, was der Einzelne
von der Gemeinschaft erhalt, nicht in
direktemn Zusammenhang zur Menge
oder Qualitat seines ehrenamtlichen

Einsatzes. Daher besteht immer die
Versuchung, sich als Trittbrettfahrer auf
der Arbeit anderer auszuruhen, Entschul-
digungen fur das eigene mangelinde
Engagement zu finden, sich nur gering-
flgig oder lediglich mit dem erwarteten
MindestmaB einzubringen.

Das Uberleben bzw. die Bestandigkeit
der Ortsgemeinde als Gemeinschaft
hangt nun davon ab, wie dieses kollekti-
ve Handlungsproblem geldst wird.

Es ist nachvollziehbar, dass Gemein-
schaften, deren Mitglieder eine héhere
personliche Verbundenheit aufweisen,
das kollektive Handlungsproblem besser
|6sen kdnnen als andere.

7.3. Schlussfolgerungen und MaBnahmen

Wie lasst sich nun die personliche Ver-
bundenheit der Glieder erhdhen?

1. Anforderungen an die Mitglieder
Bei der Beantwortung der Frage, ob
Liberalisierung die personliche Verbun-

denheit erhdhen kann, konnte die »The-
orie der teuren Signale«®! weiterhelfen:
Teure Signale sind Anforderungen von
Gemeinschaften an ihre Mitglieder. Diese
Anforderungen kénnen vielfaltige Formen
von Verzicht und Anstrengungen an-

2 Euro-Afrika-Division der Gemeinschaft der Siebenten-Tags-Adventisten (Hrsg.), Gemeinde-

ordnung, LUneburg: Advent-Verlag, 2006, 50

30 Zum Begriff des kollektiven Handlungsproblems sowie zu den folgenden Ausflihrungen siehe:
Richard Sosis & Eric Bressler, »Cooperation and Commune Longevity: A Test of the Costly
Signaling Theory of Religion« in: Cross-Cultural Research 37 (2003), 211-239

31 Engl. »costly signaling theory of religion”, siehe Sosis & Bressler (2003)




nehmen. In der allgemeinen christlichen
Tradition gibt es viele (biblisch-theolo-
gisch auch teilweise recht fragwrdige)
Beispiele: Abgaben, Arbeitsleistungen,
Zeitbeanspruchung, Erlernen vieler
Regeln, Nahrungstabus, Fasten, Askese,
Pilgerziige usw. Ein bloBes Mitmachen
von »AuBenseitern« um sozialer Vorteile
willen erscheint hierbei als zu aufwendig
und wird folglich unterlassen. Daher
bezeichnet man diese Anforderungen als
»teuer«.

Studien haben gezeigt, dass Gemein-
schaften umso bestandiger sind, je res-
triktivere Regeln bzw. je teurere Signale
sie haben.®? Wenn gréBere Anforderun-
gen an die Mitglieder gestellt werden,
wird dies auch hingebungsvollere Glieder
hervorbringen als bei Gemeinschaften,
die weniger fordern.

Rudiger Vaas schreibt dazu: »Das kdnnte
erklaren, warum religiése Gemeinschaf-
ten, die ihren Anhangern besonders viel
abverlangen, einen stérkeren Zulauf oder
geringeren Mitgliederschwund haben als
weniger autoritdre. So wachsen in den
USA die Gruppierungen der Mormo-
nen, Zeugen Jehovas und Siebenten-
Tags-Adventisten, wéhrend liberalere
protestantische Gemeinschaften wie die
Presbyterianer und Episkopalkirchen An-
hanger verlieren. Liberalisierungsforder-
ungen unterlaufen also die ,soziobiologi-

sche Logik' des religiosen Altruismus. «
Allein aus kulturanthropologischer
Perspektive wére also eine Absenkung
adventistischer Standards in Bezug auf
die Lebensstilpraxis keine nachhaltige
Lésung. Mit dem BemUhen, Aufnahme
oder Verbleib in der Gemeinde durch
solche Mittel zu erleichtern, leistet man
der personlichen Verbundenheit und
Identifikation der Glieder einen Béren-
dienst. Auch wenn diese AusfUhrungen
die oben gestellte Frage keineswegs
erschopfend beantworten, warnen sie
doch davor, Liberalisierungsforderungen
allzu leichtfertig nachzugeben.

2. Mitwirkung ungetaufter Jugendli-
cher und Géste Ohne Zweifel erhdht
die Mdglichkeit zur Mitwirkung die
Identifikation. Gemeinden sollten daher,
wann immer moglich, auch ungetaufte
Jugendliche und Gaste in die Aktivitaten
der Gemeinde mit einbeziehen, ihnen
verantwortliche Aufgaben Ubertragen
und dies sogar in der Wahlliste festhal-
ten. Die Grenzen hierbei ergeben sich
aus dem theologischen Stand. Einfach
ausgedrickt: Man muss nicht getauft
sein, um aktiv am Bibelgesprach teilzu-
nehmen, vom Podium aus ein Erlebnis
mit Gott zu berichten oder im Chor
mitzusingen. Schwieriger wird die Frage
der formellen Mitbestimmung oder der

32 \/gl. Sosis & Bressler (2003), 215: »Communes that impose greater costly requirements on
their members will have higher survivorship rates than communes that impose requirements

that are less costly.«

33 Rudiger Vaas, »Schutz vor Schmarotzern« in: Bild der Wissenschaft online unter: http://www.
bild-der-wissenschaft.de/bdw/bdwlive/heftarchiv/inc/popup_print.php?object_id=30907396

(Abrufdatum: 09.01.2011)




Flhrungsaufgaben. Auch wenn die Mei-
nung von ungetauften Jugendlichen und
Gésten immer wichtig sein muss, auch
wenn Kritik und Anregungen immer offen
gehort werden sollen, kann dies nicht
eine formelle Mitbestimmung in den Lei-
tungsgremien der Gemeinde bedeuten.
Hier sollten Prediger und Gemeinde mit
Feingefuhl zur Taufe ermutigen. Studien
aus dem amerikanischen Bereich zeigen,
dass Jugendliche, die friih getauft
werden, zwar spater auch Lebenskrisen
haben. aber sie kommen viel haufiger
zurlick als die, die spéat oder gar nicht
getauft sind. Deshalb sollen Prediger und
Gemeinde sich viel starker und rechtzei-
tig um unsere Jugendlichen kiimmern,
damit sie das Evangelium fur sich in der
Teenie- und frihen Jugendzeit erkennen
und den Bund mit Gott schlieBen. Dann
bleibt auch Zeit, ihnen behutsam schritt-
weise Fuhrungsaufgaben zu Ubertragen.

3. Das soziale Netzwerk Um mich mit
einer Gruppe identifizieren zu kénnen,
muss diese fur mich von Bedeutung
sein. Ich muss einen persodnlichen
Bezug zu den Mitgliedern finden und das
Gefuhl haben, etwas zu bewirken und
zum Wohl der Gemeinschaft beizutra-
gen. Neben der Ubereinstimmung mit
der Lehre und dem Auftrag, den wir

als Gemeinschaft zu erfiillen haben, ist

es wichtig, das soziale Netzwerk in der
Gemeinde auszubauen, um ein Zuge-
horigkeitsgeftihl unter den Mitgliedern
zu entwickeln, damit eine Identifikation
und eine solide Basis zur Partizipation
geschaffen werden kann.
Freundschaften, herzliche Atmosphére,
gegenseitige Akzeptanz und das Zulas-
sen von Vielféltigkeit in der Gemeinde
sind Faktoren, die besonders unseren
Jugendlichen sehr wichtig sind. Es

sind die persdnlichen Beziehungen, die
Jugendliche als Erstes nennen, wenn sie
gefragt werden, warum sie zur Gemein-
de kommen. In der Gemeinschaft mit
anderen kann echtes Engagement fur
Gott und auch nach auBen zu anderen
Menschen entstehen.

Welche Méglichkeiten haben Verband
und Vereinigung, um diese Art von per-
sonlicher Verbundenheit zu férdern? Da
es hierbei um personliche Beziehungen
geht, die auf der kleineren segmentalen
Ebene ablaufen, sind die Einflussmdg-
lichkeiten von Verband und Vereinigung
begrenzt. Zweifellos kdnnen sie aber
Uber gedrucktes Material und audiovi-
suelle Medienangebote wirken, wie das
bereits geschieht:

Das Heft »adventisten heute« verbindet
in hervorragender Weise die Belange des
deutschen Feldes mit dem Weltfeld. Die
Tatsache, dass dieses Heft allen zur Ver-

2 Euro-Afrika-Division der Gemeinschaft der Siebenten-Tags-Adventisten (Hrsg.), Gemeinde-
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30 Zum Begriff des kollektiven Handlungsproblems sowie zu den folgenden Ausflihrungen siehe:
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flgung gestellt wird, wirkt identitatsstif-
tend und ist deshalb sehr zu begrtiBen.
Die Blicher des Adventverlages erwei-
tern das Verstandnis verschiedenster
Themen. Leider wird dieses Angebot
noch zu wenig von den Geschwistern
wahrgenommen.

Die Stimme der Hoffnung (Hope Chan-
nel) Uber Satellit oder Internet ist ein zwar
kostenintensives, aber doch lohnendes
Mittel um AuBenstehende zu erreichen
und Identitat innerhalb der Freikirche zu
fordern.

DVDs mit adventistischen Vortragen und
Dokumentationen (auch »Mission Spot-
light«, »Bauverein« oder E-Learning-An-

gebote) starken unseren Zusammenhalt.
Alles dies sind gute Wege, die beibehal-
ten werden sollen. Um sie noch besser
zu nutzen, einem groBeren Kreis zugang-
lich zu machen und stérker identitats-
stiftend einzusetzen, schlagen wir vor,
dass Gemeinden angeregt werden, sie
mehr als bisher in der Gemeinde- und
Gruppenarbeit einzusetzen: Gemeinsa-
me Buchbesprechungen mit Diskussion,
gemeinsames Ansehen einer DVD mit
anschlieBendem Austausch hiertiber,
Besprechung aktueller Monatsthemen
aus »adventisten heute« und &hnliches
verstarken das Bewusstsein der Zusam-
mengehorigkeit, also die Identifikation.

Resimee

Unter BerUcksichtigung des in den
vorigen Kapiteln Gesagten muss ein zeit-
gemaBes Konzept unserer Freikirche, mit

1. Es muss biblisch sein.

dem sich unsere Geschwister einschlie3-
lich der Jugendlichen gut identifizieren
kénnen, folgende vier Kriterien erflllen:

2. Es muss etwas mit unserem urspriinglichen Auftrag zu tun haben.

3. Es muss unsere heutige Gesellschaft in Deutschland mit all ihren
Facetten erfassen und verstehen lernen.

4. Es muss dann Wege suchen, wie die Adventbotschaft bzw. das Evan-
gelium vom Reich Gottes fiir die heutigen Menschen attraktiv gemacht

werden kann.




Wir fassen deshalb unsere Empfehlungen zur Identifikation zu folgenden zwolf
Punkten zusammen:

1. Wir mUssen unbedingt in unterschiedlichster Art und Weise die Beschaf-
tigung mit der Bibel férdern. Unsere eigenen Kinder und Jugendlichen
mussen begreifen lernen, dass Adventbewegung - richtig verstanden — eine
Reformation zuriick zu biblischen Grundlehren ist. Die Menschen sollten uns
als hervorragende Bibelkenner wahrnehmen und uns nicht nur nach offen-
sichtlichen &uBeren Kriterien oder einzelnen Unterscheidungslehren einstufen.
Das Studium des groBartigen Zusammenhanges aller biblischen Grund-
wahrheiten mit Jesus als Mittelpunkt im Alten wie im Neuen Testament sollte
Siebenten-Tags-Adventisten kennzeichnen (Kap. 1).

2. Beschéftigung mit unseren Wurzeln. Schon unsere Kinder sollten lernen,
dass die Adventbewegung von Gott flr unsere Welt geplant wurde und not-
wendig ist. Nicht unsere Freikirche sollte dabei im Vordergrund stehen, son-
dern die weltweite Bewegung vieler Christen unterschiedlicher Herkunft, die
Gott in der Adventbewegung mit lange vergessenen Botschaften betraut hat.
Trotz wechselvoller Entstehungsgeschichte ist die Adventgemeinschatft ein
wunderbares Zeichen von Gottes Flihrung. Adventbotschaft ist jetzt in dieser
Welt notwendiger denn je! Wir missen es schaffen, sie im Inhalt unverandert,
aber nicht in der Sprache des 19. Jahrhunderts, sondern in unserer heutigen
Sprache zu bringen. Der Bezug auf unsere Kultur mit ihren Sehnstchten und
Problemfeldern muss vorhanden sein. Gottes groBartige Geschichte, sein

Ziel mit dieser Welt, muss als hoffnungsvolle Perspektive aufgezeigt werden.
Andernfalls werden wir unserem Verkidndigungsauftrag nicht gerecht und ver-
lieren damit unsere Identitat. Konkrete Vorschlage hierzu finden sich in Kap. 1.

3. Besinnung auf unseren Auftrag. Heute sehen nur noch héchstens

10% der Menschen in Deutschland die Kirche als »heilig« an und schrecken
grundsétzlich vor Institutionen zurtck. Wir missen deshalb lernen, den Iden-
tifikationsprozess auch bei unseren eigenen Kindern nicht so sehr mit einer
Institution (Freikirche), sondern mit einer sinnvollen Bewegung zu verbinden.
Von der biblischen Theologie und von unseren Wurzeln her gesehen war
unser Auftrag nie, eine »Kirche« in den Mittelpunkt unserer Identifikation zu
stellen, sondern das »Reich Gottes« und die »Wiederkunft«. Alle leitenden
Stellen unserer Freikirche mussen die Geschwister wieder stérker motivieren,
unseren Auftrag zu begreifen und nach oben zu schauen (Kolosser 3,1-4;
Philipper 3,12-15; 1. Petrus 1,4). Durch den Glauben gehdren wir schon




jetzt einer anderen »Festgemeinde« an (Hebraer 12,22-23). Unsere irdische
Versammlung ist nur ein kleiner Eindruck einer viel gréBeren und herrlicheren
Versammlung, die im Mittelpunkt unserer Identifikation stehen sollte (Kap. 1).

4. Systematische Besinnung auf unsere Gesellschaft. Wir missen lernen,
weniger Uber »die Gesellschaft« undifferenziert zu reden, sondern sie zu
verstehen. Machen wir uns als Erstes ihre BedUrfnisse und ihre soziokulturel-
len Denkebenen bewusst. Es ist an der Zeit, dartber nachzudenken, wie die
adventistischen Glaubensaussagen im Denkgebaude aller Ebenen plausibel
dargestellt werden kénnen, ohne an der »Wahrheit« irgendwelche Abstriche
zu machen. Beispielsweise reicht es fur Menschen, die stark vernetztes
Denken gewohnt sind, nicht, einzelne Glaubensaussagen einfach nebenein-
anderzustellen. Sie werden angesprochen, indem ihnen gezeigt wird, in welch
groBartiger Weise biblische Lehren zusammenhéngen und sich gegenseitig
beeinflussen, ja sogar bedingen. Menschen mit hohem Ausbildungsstand
erwarten, dass ihnen die Botschaft auch in intellektuell anspruchsvoller Form
dargestellt wird. Andere wiederum durfen wir nicht mit unerklarten Begriffen
und wissenschaftlichen Abhandlungen verschrecken, die mit inrer Lebenswelt
nichts zu tun haben (Kap. 2).

5. Die Frage, wie wir gerade junge Menschen erreichen, ist nach wie vor ein
Schlusselthema. Das in den Punkten 1-4 Gesagte gilt in verstarktem MaBe
auch fur Jugendliche. Sie werden nicht nur durch gute Redner Uberzeugt,
sondern auch durch glaubwtrdige Menschen, die im vollen Vertrauen auf
Gott etwas in der Gesellschaft erreicht haben. Solche Vorbilder sollten starker
von der Kirchenleitung in den Vordergrund gestellt werden (Kap. 3).

6. Wir brauchen weitere und neue Missionskonzepte fiir Migrantengrup-
pen. Hier ist sicher auf kulturelle und religiése Hintergriinde sensibel einzuge-
hen, um unterschiedliche BedUrfnisse zu erkennen und die Adventbotschaft
adaquat verkinden zu kénnen. Nachzudenken ist in diesem Zusammen-
hang auch darUber, inwieweit Personen und Gruppen mit entsprechendem
Hintergrund dabei hilfreich sein kénnen und welche positiven oder negativen
Auswirkungen dies auf die Gemeindestruktur insgesamt hat. Dabei darf man
nicht auBer Acht lassen, dass die Kinder von Migranten oft einen wesentlich
weniger ausgepragten Bezug zur Kultur ihrer Eltern haben. Sie wollen eher
Deutsche sein. Dies birgt die Gefahr einer Uberalterung von Migrantengrup-
pen (Kap. 3).




7. Mut zur Integration. Wenn sich in einer bestehenden Gemeinde verschie-
denartige Gruppen einfinden, stellt dies oft eine harte Herausforderung dar.
Alle Verantwortlichen mUssen bewusster darauf achten, welche individuellen
Gestaltungsmaoglichkeiten z. B. Migrantengruppen oder Jugendlichen gewahrt
werden. Geben wir dem »Unter-sich-Sein« dieser Gruppen gentigend Raum?
Erkennen wir dabei aber auch die Chancen, die ein behutsames Miteinander
bietet? Bei Kulturen, in denen ein absolutes »Richtig« oder »Falsch« dominiert
und dieses auch auf bloBe Traditionen angewendet wird, braucht solches
Miteinander viel Geduld. Es fallt dann gerade Jugendlichen schwer, sich damit
noch zu identifizieren. Andererseits darf es keine Beliebigkeit geben, in der
jedes in der Gesellschaft Ubliche Verhalten auf die Gemeinde und auf die Got-
tesdienstgestaltung kritiklos Ubertragen wird. Integration ist also ein Prozess,
der von den Verantwortlichen aller Ebenen bewusst geplant und begleitet
werden muss. Wenn es eine Gemeinde schafft, stdndig neue Kinder und Ju-
gendliche zu integrieren, ihre Fragen zu beantworten und — oft nur vortberge-
hende — Eigenarten zu tolerieren, dann dirfte es einer solchen Gemeinde auch
wesentlich besser gelingen, sich auf andere, altere Menschen einzulassen
und diese ebenfalls zu integrieren. Das Bild vom Leib, dessen Haupt Christus
ist, zeigt, wie Verschiedenheit zur segensreichen Erganzung fuhrt. Organe
und GliedmaBen sind zwar unterschiedlich, inre Identitat ist jedoch durch die
Verbindung mit Christus definiert (Kap. 3).

8. Verpflichtung statt Uberheblichkeit. Die Adventbewegung darf nicht zur
Exklusivitat und Uberheblichkeit fiihren, sondern zur Verpflichtungshaltung. Dies
zeigt sich auch, indem wir uns und unsere Arbeit griindlich hinterfragen und
Uberprifen lassen. Wir brauchen gesunde Selbstkritik auch in der Evaluation
unserer Ziele und einzelner Projekte. Entsprechen sie unserem Auftrag? Sind
sie gesellschaftsrelevant? Erfolgreiche Projekte missen von nichterfolgreichen
differenziert werden und zwar auf der quantitativen (Taufen) und qualitativen
(Freude, Zusammenhalt, Integration der Jugend) Seite. Je mehr wir Projekte
bewerben und anpreisen, die aber wenig wirkliche Frichte bringen, desto
weniger werden sich Geschwister mit unserer Evangelisationsarbeit und damit
mit unserem Auftrag identifizieren. Schénreden hilft nicht der Identifikation, son-
dern untergrébt sie langfristig. Stattdessen sollten wir positive evangelistische
Erfahrungen auch flr andere Gemeinden z. B. per E-Learning erfahrbar und
erlernbar machen. Unsere Geschwister benétigen vor allem viele positive und
ermutigende Beispiele der Verkiindigung. In einem Konzept des lebenslangen
Lernens und Praktizierens werden sie motiviert und geférdert. Sie sollen ihre
personlichen Gaben erkennen und mit Freude erfolgreich einsetzen (Kap. 4).



9. Pastoren in gesundheitlicher und psychosozialer Belastung. Sind un-
sere Pastoren noch als Evangelisten, Ausbilder und Motivatoren wahrnehm-
bar? Sind sie noch Leiter einer Bewegung oder schon vermehrt kirchliche
Verwalter geworden? Sowohl in Bezug auf die evangelistische Effektivitét als
auch auf die gesundheitliche und psychosoziale Belastung unserer Prediger
ist eine brisante Situation entstanden. Sie zwingt uns dringend, das beste-
hende Predigerbild, vor allem aber dessen derzeitige praktische Umsetzung,
noch einmal zu Uberprifen. Wie kdnnen wir die Aufgabenbeschreibung und
die Strukturen neu durchdenken und biblisch konzipieren? Hierin sollten auch
die Gemeinden und deren verschiedene Amter einbezogen werden. Pasto-
ren mussen ihre Kernkompetenzen, fur die sie durch ihren Dienst eigentlich
berufen und ausgebildet sind, schwerpunktmaBig in ihrer Arbeit wiederfinden
und sich so mit ihrer Aufgabe identifizieren (Kap. 4).

10. Strukturelle Veranderungen. Eine Bewegung, die diesen Namen ver-
dient, muss auch immer wieder bereit sein, strukturelle Veranderungen vor-
zunehmen, wenn dies unter Abwagung aller Implikationen sinnvoll erscheint.
Die Frage der Zusammenlegung der beiden deutschen Verbande wird seit
langem diskutiert. Aus der Sicht der Identifikation des Einzelnen mit der
Freikirche werden die Auswirkungen aber gern Uberschétzt. Administration
und deren Struktur haben immer nur eine dienende Rolle. Deshalb hat der
Arbeitskreis hierzu bewusst auf eine Stellungnahme verzichtet. Allerdings hat
sich gezeigt: Langwierige und jahrelang wiederholte kontroverse Diskussionen
um das Fur und Wider einer Fusion férdern die Identifikation nicht. Sie lenken
uns von unserem eigentlichen Auftrag als Adventgemeinde ab und nehmen
uns kostbare Zeit und Energie fUr die Erflllung unserer Aufgaben (Kap. 4).

11. Ausgewogenheit zwischen Einzelaktivitdten und gesamter Freikirche.
Es gehdrt zu den unverzichtbaren Elementen unserer Freikirche, dass Raum
flr individuelle, selbstverantwortliche Unternehmungen gelassen wird. Das
finanzielle Risiko wird von der Gemeinschaft auf Einzelne Ubertragen. Die
Vorteile liegen auf der Hand. Solche Aktivitaten beinhalten hohen persénlichen
Einsatz bei starker Identifikation mit dem Projekt. Andererseits entwickeln

sie leicht ein deutlich abgegrenztes Eigenleben. Es muss deshalb unbedingt
darauf geachtet werden, dass dadurch die Identifikation mit der Freikirche als
Ganzes nicht geschmalert wird. Wir raten darum dringend, dass alle Seiten
hierzu weiter miteinander im Gesprach bleiben (Kap. 4).



12. Gottesdienstgestaltung und Gemeindeleben. Hierzu wurden in den
Kapiteln 5 bis 7 Aussagen gemacht, die zwar fUr die Identifikation des
Einzelnen sehr wichtig, jedoch sehr individuell bei den Gemeinden verankert
sind. Die Dienststellen kbnnen Anregungen geben, Ausbildung anbieten und
Medien zur Verfiigung stellen. Sie sollen immer wieder an unseren eigentli-
chen Auftrag erinnern und dabei eine grundsétzliche Kultur der gegenseitigen
Achtung und des Verstandnisses fordern.

Zusammensetzung des Arbeitskreises

Dem Arbeitskreis gehdrten an:
Dr. Bojan Godina
Marion Meier
Karlheinz Meyer
Haiko Muller
Jens Mohr
Lothar Weisse

Leitung: Dr. Hayo Giebel

Anlagen

Auf den folgenden Seiten findet Ihr Material zum gemeinsamen Arbeiten




Vorschlag fir eine Besprechung im
Gemeindeausschuss/Gemeinderat

Einflihrung
Die Beschaftigung mit dem umfangreichen Identitatspapier im Gemeinderat/Gemein-
deausschuss kann sehr leicht zu endlosen Diskussionen ohne konkretes Ergebnis
fuhren.

Die folgende Struktur ist als Gestaltungshilfe gedacht, die es ermdglichen kann, sich
in einem zeitlich abgegrenzten Rahmen konstruktiv und ergebnisorientiert mit dem
Papier zu beschéftigen.

Die dabei angewandten Methoden bendtigen ein wenig Vorbereitung, geben der
Sitzung aber Struktur und flhren in der Regel zu konkreten Ergebnissen.

Grundsétzlich ist wichtig, dass die Teilnehmer sich im Vorfeld mit dem Papier ausein-
andergesetzt haben und dessen Inhalt kennen.

Methoden
1.1 Kartenmoderation
Die Kartenmoderation ist eine Methode, die es auch in gréBeren Runden ermég-
licht, jeden Teilnehmer mit seinen Ideen »zu Wort« kommmen zu lassen. Insbesondere
zurlckhaltendere Menschen, die in Diskussionen oftmals schweigen bzw. nicht
wahrgenommen werden, bringen sich erfahrungsgeman hier deutlich starker ein.
Eine Kartenmoderation vollzieht sich in drei Schritten:

1. Die Teilnehmer schreiben ihre Antworten/Ideen zu einer Frage/Problemstellung auf
Moderationskarten.

Hierbei ist es wichtig, dass jede Idee auf eine gesonderte Karte (mdglichst in
Schlagworten) groB3 und gut leserlich geschrieben wird).

Jeder Teilnehmer arbeitet fiir sich selbst.

2. Sammeln der Ideen

Wenn alle mit dem Aufschreiben der Ideen fertig sind, werden diese gesammelt.
Dazu pinnen die Teilnehmer ihre Karten nacheinander an eine Moderationswand.
(Hilfsweise kann man diese auch mit Tesa auf Flipchartbdgen oder eine weille
Wand kleben). Eventuell kann jede Karte auch kurz kommentiert werden.

Die einzelnen Karten werden nicht bewertet oder diskutiert.



3. Clustern

Beim Clustern versucht man die Fiille der Karten zu Gruppen zusammenzufiigen,
um so Oberbegriffe zu erhalten und die Informationen/Ideen zu strukturieren.
Wichtig: Der Autor der Karte hat das letzte Wort zu welcher Rubrik seine Karte
zugeordnet wird.

1.2 Brainstorming

Brainstorming meint das bewertungsfreie Sammeln von Ideen. Oftmals legen wir
unserer Kreativitdt schon zu Beginn eines Prozesses Schranken auf, weil wir Ideen
sofort nach Machbarkeit, gesellschaftlicher Akzeptanz usw. aussortieren.

Beim Brainstorming darf jede Idee unkommentiert geduBert werden und wird auch
festgehalten.

1.3 Punktebewertung

Die Punktebewertung kann helfen, innerhalb einer Gruppe (»anonymc«) eine Fille von
Ideen zu bewerten und damit eine Priorisierung herauszuarbeiten. Dazu erhalt jeder
Teilnehmer eine Anzahl von Klebepunkten (immer deutlich weniger, als zu bewer-
tende ltems). Diese Punkte darf er dann auf die Ideen/Ldsungsvorschlédge verteilen.
Dabei bleibt es ihm Uberlassen, ob er je einen Punkt auf eine Idee verteilt oder einer
|dee mehrere Punkte zuweist.

Als Ergebnis erhélt man (auch optisch) eine Liste priorisierter Ergebnisse.

Zeitlicher Ablauf einer Sitzung
Zu einer grindlichen Auseinandersetzung mit dem Identitatspapier empfehlen sich
zwei Sitzungen. Nimmt man sich nur eine Gemeinderatssitzung Zeit, dann ist es
wichtig, bei der Besprechung der 12 Punkte des Reslimees sehr strukturiert und
diszipliniert vorzugehen.

1.4 Eine Sitzung
Minuten  Einheit
Einfihrung und Kartenmoderation
15  Sammeln der Ergebnisse
10 Clustern
120 Besprechung der 12 Punkte des Resumees
5 Punktebewertung
20 Konsequenzen fur die Gemeinde - Brainstorming
5 Punktebewertung Brainstorming
45  Planung konkreter Schritte
220 Summe



1.5 Zwei Sitzungen

Minuten

15
15
150
10
190

Minuten
5

30

10

120

165

Einheit
Einfihrung und Kartenmoderation
Sammeln der Ergebnisse

Clustern
Besprechung der 12 Punkte des Resumees 1
Punktebewertung |

Summe SITZUNG

Einheit

Vergegenwartigen der Ergebnisse der 1 Sitzung

Konsequenzen flr die Gemeinde - Brainstorming
Punktebewertung Brainstorming 2
Planung konkreter Schritte |

Summe SITZUNG

Sitzungsverlauf

1.6 Faktoren fiir eine Identifikation - Kartenmoderation
In der folgenden Kartenmoderation erhalten die Teiinehmer die Mdglichkeit zu reflek-
tieren, welche Faktoren fUr sie wichtig sind, um sich mit einer Organisation/Idee zu

identifizieren.

1.6.1 Sammeln der Ergebnisse

Welche Faktoren sind fiir mich wichtig, um mich mit einer
Organisation (z.B. Verein, Selbsthilfeorganisation, Gemeinde,
Elternbeirat) zu identifizieren?

Die Teilnehmer schreiben ihre Antworten auf Moderationskarten.
Wichtig! Jeder Faktor soll auf eine eigene Karte geschrieben
werden.

Die Teilnehmer pinnen ihre Karten an die Tafel und kénnen kurz
noch einige erkldrende Worte dazu sagen.

1.6.2 Clustern der Ergebnisse

In einem zweiten Schritt wird versucht, die gesammelten Ergebnisse
in Gruppen zusammenzufassen, soweit dies moglich ist. Auf diesem
Weg erhalt man eine reduzierte Anzahl von Oberbegriffen.

Wichtig! Die letzte Entscheidung, zu welchem Oberbegriff eine
Karte des Teilnehmers zugeordnet werden soll, trifft der Teilneh-
mer.




1.7 Besprechung der 12 Punkte des Reslimees - Diskussion

Die Besprechung der 12 Punkte des Restimees wird den Hauptteil der Sitzung
einnehmen. Dies kann in Form einer offenen Diskussion geschehen. Um die Be-
sprechung zu strukturieren, kann man das Gesprach zu jedem Punkt in zwei Teile
gliedern. Je nachdem, ob man das Thema in ein oder zwei Sitzungen behandelt,
kann man sich pro Punkt 10 - 20 Minuten Zeit nehmen.

1.7.1 Bewertung
Hier sollte eine kurze Bewertung des Punktes stattfinden (Ubereinstim-

mung, Dissens, erganzende Ideen und Informationen).

1.7.2 Ideen fir die eigene Gemeinde

Wenn im Gespréch schon Ideen fur die Umsetzung bzw. Implikationen
fur die eigene Gemeinde entstehen, sollte man diese ohne Bewertung
auf eine Flipchart notieren.

1.8 Punktebewertung der 12 Punkte

Durch eine Punktebewertung erhalt man eine Priorisierung der 12 Resumeergebnisse
fUr die eigene Gemeinde.

Jeder Teilnehmer erhélt 6 Klebepunkte und kann diese auf die 12 Punkte verteilen,
wobei er entweder jeden Punkt einem anderen Ergebnis zuordnen oder aber meh-
rere Punkte an ein Ergebnis vergeben kann, wenn ihm dies besonders wichtig ist.

1.9 Konsequenzen fiir die Gemeinde - Brainstorming

Im Folgenden geht es darum, konkrete Resultate flir die eigene Gemeinde festzuhal-
ten. Was sind bei uns die wichtigsten Schritte, um Menschen die Identifikation mit
unserer Gemeinde zu erleichtern?

Dabei gilt es in einem ersten Schritt, sémtliche Antworten erst einmal unbewertet
und unkommentiert zu sammeln, auch wenn diese ganz abwegig oder nicht um-
setzbar erscheinen. Hier kann man auf den Punkten aus der Besprechungsrunde
aufbauen.

1.10 Punktebewertung des Brainstormings
Die Punktebewertung des Brainstormings hilft herauszufinden, welche Ideen fUr die
Ausschussmitglieder Prioritat besitzen.

1.11 Planung konkreter Schritte
In einem letzten Schritt gilt es konkrete MaBnahmen zu planen. Eventuell ist hier eine
getrennte Sitzung ndtig.



Material
zu einer gelungenen Anwendung der hier vorgeschlagenen Methoden ist ein wenig
Vorbereitung und etwas Material nétig.
Alle Materialien erhélt man in Geschéften, die Schreibwaren oder Office-Produkte
vertreiben. Als Moderationskarten eigenen sich auch Aktentrennstreifen (die sind in
der Regel gunstiger als die Moderationskarten).

® Klebepunkte - 12 Pro Teilnehmer
* Moderationswande - Alternativ Flipchartbdgen zum anpinnen /
ankleben der Moderationskarten

* Pins
o Klebestifte
® Flipchart

® Flipchartbdgen
® Eddings ensprechend der Anzahl der Teilnehmer
® Flipchartbogen mit 12 Punkten des Restimees

Zur ldeenbérse
Nach dem Ausflllen bitte moglichst
bis 15. Méarz 2012 senden an:

Freikirche der Siebenten-Tags-Adventisten
Siiddeutscher Verband

-Sekretariat-

Senefelderstr. 15

73760 Ostfildern

oder per E-Mail an:
sekretariat@sdv.adventisten.de



Ideenbdrse
zu Punkt 1) Intensivere Beschéftigung mit der Bibel

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 2) Beschéftigung mit unseren Wurzeln

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 3) Besinnung auf unseren Auftrag

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 4) Systematische Besinnung auf unsere Gesellschaft

Wir planen/schlagen vor:




Ideenbdrse
zu Punkt 5) Vorbilder werden gebraucht

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 6) Missionskonzepte fir Migrantengruppen

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 7)  Mut zur Integration

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 8) Identifikation durch klare Zielorientierung und gesunde Selbstkritik

Wir planen/schlagen vor:




Ideenbdrse
zu Punkt 9) Die Rolle unserer Pastoren

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 10) Die Bedeutung der Struktur/strukturelle Verdnderungen

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 11) Einzel- oder Privataktivitdten und Planungen der Freikirche

Wir planen/schlagen vor:

zu Punkt 12) Gottesdienstgestaltung und Gemeindeleben

Wir planen/schlagen vor:
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